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EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DEL DEPARTAMENTO DE SAN
RAFAEL, MENDOZA, en uso de las facultades que le son propias, sanciona la

siguiente:

ORDENANZA N° 14801

Articulo 1°.- APROBAR el Presupesto de Gastos y Célculo de Recursos, que regira
durante el Ejercicio 2024, como se detalla les Anexos que debe
considerarse como parte integrante de la preserdenanzay cuyo monto
asciende a la suma deESOSTREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA MILLONES ($ 33.330.000.000,00).

Articulo 2°.- FIJAR desde el de Enero hasta el 31 de Diciembre del afio 2024 inclusive, la

vigencia de la presente Ordenanza.

Articulo 3°.- CUMPLASE, comuniquese al Departamento Ejecutipabliquese, dese al

registro deDrdenanzasy al Digesto Municipat.

DADA EN SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE
LA MUNICIPALIDAD DE SA N RAFAEL, a losveintinuevedias del mes daliciembre

del afio dos mil veintitrés-

Ordenanza N 14801
Paginal de667



R

S HONORABLE
%5 CONCEJO 1983/2023
%:’ﬁ:%% g?;:?fESANTE 40 Anos de Democracia

PRESUPUESTO MUNICIPAL
ANEXO: DISPOSICIONES GENERALES
BONIFICACIONES ADICIONALES Y OTRAS ASIGNACIONES
PUNTO I: SALARIO FAMILIAR

Rige la Ley 3602 (T.O. 1975) y sus modificaciones en los considerandos y

cumplimiento.

Rige la Ordenanza 7997/05, y Resolucion N° 62R14493/16P.

PUNTO II: ADICIONALES GENERALES, PARTICULARES Y SUPLEMENTOS.

Para el personal escalabido conforme a la Ley 5811, Ley 5892 y el decreéi®H
N° 3175, rigen las normas de estas disposiciones legales y su decreto reglamentario, del
Decreto Provincial 2632/04, Anexo Il (Acta Paritaria N° 20/2004) del 22/12/2004, Ordenanza
Municipal N° 8871 Ley Provincial N° 7732/07, Ordenanza Municipal N° 9255/08 (Adicional
Desarraigo), Resolucion 715/&rsonal, Acta Paritaria N° 61, Res. 471R&fsonal, Ley
7426/05, Ley 8678/14, Ley 8399/12, apliquese erAlts. N°100 y N° 140, Resolucién N°
243/19-Personal, Acta de fecha 083-2019 Resolucion N° 3759-Personal, Acta de fecha
06-03-2019, DecretoN° 2678/17,Relucion N° 635/22Personal,Relucion N° 761/22
Personal,Re®lucion N° 773/22Personh y Re®lucion N° 228/23, 229/231168/23 y
1389/23 regectivamente.

PUNTO I11: VIATICOS, COMISIONES Y HONORARIOS.

Viaticos: rigen laOrdenanzaN°® 12061/2015 y sus modificatorias; aun para el

personal nombrado danciones especiales y ad honoren.

Comisiones: autorizase al Departamento Ejecutivo Municipal a celebrar contratos en
forma directa con personas fisica® yuridicas a efectos de encomendar a las mismas el

cobro de tasas, derechos y otros cotoeguya recaudacion se encuentra a cargo de la
Ordenanza N 14801
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comuna, como asi también agentes con caracter de recegladdunciones especiales. Las
comisiones a los mismose sliquidaran sobre la base de los importes efectivamente
recaudados e ingresados a tesoreria muhigipa su exclusiva funcién. Los importes a
abonar deberan estar comprendidos entre los parametros que se detallan a continuacion,
autorizandose al departanto ejecutivo a resolver cada caso en particular dentro de los

parametros fijados:

a) SECRHARIOS DE COMISIONES Y DELEGADOS MUNICIPALES:

A TribUtOS MUNICIPAIES. ......ceeeviiee it emeemee et e 5%
AL 10%

A Servicios MUNICIPAIES..........cceueveeeeece e e 5%
AL 10%

A Deudas VENCIUAS............ccooveveeeieeeeieeeee et e e ennmnm e 5%
AL 10%

b) RECAUDADORES \ARIOS:

A Deteccion y determinacién de derechos por extraccion de material pétreo de
rios, cauces de gosecos y demas espacios bajo jurisdiccion municipal..................6
5% AL 30%

A Control y ubicacion de material retirado por empresase @ionan los
derechos respectivos mediante declaracion o hubiese celebrado casmstdicocon la
(070] 1 011 o = T PP 2%
AL 15%

A Agentes municipales y/o entidades con funciones especiales de
1= o= 11 [ = T3 [0 o 10%
AL 50%

A Agentes municipales o personas fisicas sin relacion de dependencia con

funciones de recaudacion
(0 (0] 0 013 |1 F= T = VTR K% AL 10%
A Encargado de basculas municipales..............cceceeveverreueeeeeens e 10%
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AL 50%

A Convenios de recaudacion con entidades financieras o similares
(administradorasle tarjetas de crédito o débito, o para la peidée por sistemas de débito
automatico, cobros por sisteselectronicos y/o sistemas de pagos por cajeros automaticos,

sitios web 0 pagos via internet)

A Conveniosde recaudacion con entidades o similares que utilicen plataformas
digitales para la percepcion por venta online de eventos o fiestas municipales
(23 T 1 LU = 1= T 10%

AL 20%

A Convenios de recaudacion con entidadesimilares que utilicen sitios web
para organizar actividades o servicios espmxsf habituales (estacionamiento controlado,
et c. cee@eeEé&ecécéeéeéeéeeceecéeéeéed
10%AL 20%

) 7 rr sr 77 sr 77 77 7 sz

En caso de que las entidades financieras o administradoras exijan un importe

minimo de comision, el mismo no debera superar los $ 60,00 por bdfattsacciones.

Fijase un recargo en concepto de gasto de apremio, al momento de emitir la boleta
de deud, del 3% sobre el monto total de la misma, el que en ningun caso podra ser inferior ni
superior a los montos que a los mismos efectos determine la Ley ingpdsitla Provincia
de Mendoza para el mismo ejercicio. El mencionado recargo es independiestentiréses
por mora y gastos judiciales que pudiera corresponder. El importe recaudado por este
concepto sera asignado al apoderado recaudadaefecigie la notificacion de la boleta de
deuda y los tramites que este procedimiento demande. Unicamecgdgra la distribucion

cuando se verifique el ingreso.

PUNTO IV: PERSONAL DOCENTE:
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1. DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE DEPORTES:

a) Valor de la hora catedrd% sobre asignacion de clase |, Escalafon Ley 5892/92.

Total erogacion en concepto de asignaciénldee igual 6 menor a clase |.

b) DIECINUEVE MIL (19.00Q horas anuales, para distribuir en distritos y sectores

necesitados donde se aplicaralahglispuesto por la Direccion de Deportes.
c) Bajo declaracion jurada de cargos y horarios.
2. DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE CULTURA:

a) Valor de la hora catedra: 4% sobre asignacion de clase |. Escalafon Ley

5892/92. Total erogacidon en concepto de asignaci@made igual 6 menor a clase |.
b) DIECISEIS MIL (16.000 ) horas anuales.
c) Bajo declaraciéijurada de cargos y horarios.

3.DEPENDIENTE DE LA COORDINACION DE EDUCACION:

a) Valor de la hora catedra: 4% sobre asignacion de clase |. Escalafon Ley

5892/92. Total erogacién en concepto de asignacion de clase igual 6 menor a clase |.
b) SEIS MIL QUINIENTAS (6500 horas anuales.
c) Bajo declaracion jurada de cargos y horarios.

4. DEPENDIENTE DE AREA DE DISCAPACIDAD

a) Valor de la hora catedra: 4% sobre asighacile clase |. Escalafon Ley
5892/92. Total erogacién en concepto de asignacion de claé igieaor a clase .

b) OCHO MIL (8000 horas anuales.
c) Bajo declaracion jurada de cargos y horarios.
5. ANTIGUEDAD:
La hora catedra tendra como admabpor antigiiedad:
a) de2abafos 10% sobre Asignacion de Clase.

b) de5a l@nos 20% sobre Asignacion de Clase.
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c) de mas de 10 afios 30% sobre Asignacion de Clase.
6. HORA CATEDRA:

La hora catedra queda estditla en una hora reloj (60 minutos) para todas las areas

(Deportes, Cultura, Educacion y Discapacidad).
7. HORAS DE APOYO EDUCATIVO NO DOCENTE:

El D.E.M. podra otorgaDOCE MIL (12.00Q horas para la Direccidbn competente
que autorice la Secret@r de Gobierno. Las horas citadas seran destinadas a personas sin
titulo habilitante, que, por experienc@nocimientos y habilidades en distintas disciplinas y
actividades, se encuentren facultadas para capacitar y ensefiar, segquésimientos de
los distinros Programas de las Direcciones mencionadas. El valor de dicha hora como
también el adicional por antigiiedad que pudiera corresponder sera calculado de igual forma

gue para las horas catedras.

PUNTO V: SUELDOS Y JORNALES

1. Los incrementos endaremuneraciones de la planta de personal seran los que
se pacten en paritarias entre el D.E.M. y los gengue integran la misma, rigiendo el
Decreto N° 2632/04 que homologa el Acta N° 20/04.

2. Para el personal fuera de nivel rniglas pautas de célculos edealidas por la
Ordenanza 6865/2002 que adhiere a la Ley Provincial N° 6978 y las Ordenanzas 7708/2004 y
9798/09 respectivamente.

3. En caso de lo€oncejales su remuneracion sera equivalente al 80% de la
remuneracion ddhterdenteMunicipal y paa el Presidente del HCD del 90% rigiendo en su
totalidad lo dispuesto en la ordenanza 7708/0Ofra Estrutura Organica Municipal

conformada.

4. Los adicionales que conforman la asignacion de la clase se aplicaran en igual
concepto emporte que para elrSGobernaor de la Preincia, tanto a l&Clase 69 como a las

restantes relacionadas con ella.
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5. Todas las clases fuera de nivel tendran derecho a todos los adicionales que
correspondan alrSGobernador de la Provincia, incluidas las asignasidamiliaes. Estas

tltimas no rigen para quienes tienen cargos electivos.

6. Fijase un adicional del 40 (cuarentapor ciento) sobre el total bruto de
haberes, en un todo de acuerdo a la Ley de Administracién Financiera &080@2015 y
Ley 1079 mra el Intendente Mucipal, Secretario de Hacienda y Contador Municipal en su
caracter de responsables objetivos ante el Tribunal de Cuentas de la Provincia y un adicional
del 236 (veinticinco por ciento) bajo las mismas condiciones y normativa legal gla

Directorde Asuntos Legales en su caracteRdpresentanteegal del municipio.

7.  Tesorero Municipal, Subsecratade Finanzas 8D, SubTesorero Municipal
y Cajeros: fijase el adicional seguro de caja a percibir en forma mensual por los agentes

municipales que prestensarvicio de cajeros, en la sumaRESOS DIEZ MIL($10.00Q.

8. Establécese un adicional legislativo, remunerativo, no bonificable, irrevocable
en cualquier momento para el personal de H@Disdiccion 05, permanente y tporario
(excluidos cargs electivos). EI monto se fijara por resolucién de Presidencia HCD, con
acuerdo unanime de concejalesoypodra superar el equivalente al 40% del sueldo basico de
cada categoria. El adicional no se abonara: 1) Al personal adsargtias reparticiones
publicasde caracter, municipal, provincial y/o nacional; 2) Personal pertenecientes a otras
reparticiones y/o jurisdicciones que cumplan funciones en HCD.

9. Autorizase al DEM a reformular las partidasRiErsonatonforme a la paat
salarial que se fijen los respectivos acuerdos paritarios, como también en funcién de otros
gastos que se devenguen y aumeldecitada partida y consecuentemente adecuar el célculo
de recursos, financiamiento y/o remanente de ejercicios anteriol@sresma medida y en

los concepos que a ese momento concurran a financiar dichos incrementos.

PUNTO VI: OTRAS DISPOSICIONES.

1. A los Delegados, Subdelegados yoordinadores deDistritos y Barrios
teniendo en cuenta la distancia de la ciudad y nieeludciones, extensiodel territorio,

distribucion de la poblacion, necesidades basicas insatisfechas de la comunidad, zona
Ordenanza N 14801
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dedarada de emergencia y otras cargas que se le puedan impartir tales como el cobro de tasas
o derechos municipales, BEM podra, por resolucion numerada, asigan adicional por
mayor responsabilidad, entre élgcinco por ciento)y hasta un maximo del ¥ (quince

por ciento)del monto total de las remuneraciones, por razones de servicios.

2. Los incrementos de remuneraciones que pudieran con@sp@or la

aplicacion de la presente Ordenanza regiran a partir de su promulgacion.

3. ElI DEM podré transfericréditos entre las distintas partidas: (personal, bienes
de consumo, servicios, transferencias corrientes, erogaciones itié, ¢egbajos publicos,

etc.) centro de una misma jurisdiccidén, como asi también entre las distintas jurisdicciones.

4. ElI DEM podra realizar el plan de obras publicas en las modalidades por
administracion o por contrato segun la Le§ #116.Cuando pretenda efectuar la obra
mediante entidades intermedias, estas deberan poseer personeria juridica y haber
cumplimentado los requisis de la Ordenanza 4312/92, 4399/92,ey 8706 de
Administracion Financiera, RN° 1000 y/o LeyN° 4416 segun corresponda.

5. La totalidad de las cifras que &ecluyen en la presente ordenanza estan

expresadas al 20 de Diciembre de 2023.

6. Dejase establecido que la planta de personal permanent&iey del HCD

es la que se establece en Am&onsolidado de Cargos que se acompania.

7. Autorizase al [EM a la reconduccion del presupuesto anterior en el caso que
se presente la situacién prevista por el AfA.Inc. 3 de la Constituciébn Provincial y de

acuerdo a las disposiciones vigentégt.(27 y 28 de la Ley 8706).

8. Autorizase aDEM a la transferencia dsargos entre jurisdicciones a los fines
de reubicar al personal en funcion del lugar en que efectivamente presta servicios, sin que
esto implique la moficacion del total de cargos ni la modificacion de clases histéricas del

personal que se trdreye.

9. EI DEM podra otorgar, por licitacion publica o privada o mediante la
contratacion que correspdiere la concesion y explotacion denscios publicos y/o areas de

competencia municipal con sujecion allayes yOrdenanzas que rigen la materia.

Ordenanza N 14801
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10. Autorizase alDEM a implementar un sistema de pasantias y tesis con
prestacion de servicios para alumnos secundarios, tercidiomiyersitarios, de acuerdo a

la reglamentacion vigente.

11. Las locaciones de servicios profesionales que contrat&jealtivo y el HCD
no podran superar el importe de PESOS CIENTO SESENTA (8160.000 mensuales a
excep®n de los profesionales de la salud y médicos veterinarios vaipo maximode
locacion mensual no podra superar la suma de PESOS DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
($250.000. Se autoriza alDEM la contratacion deDOS (2) médicos auditores cuyos
contratos de locacion mensual no podran superar la suma de PESOS CUANROGIE
MIL ($400.000Q por cada profesional. Estos valores seran actualizados de igual fortaa que
paritarias del personal municip&uando la naturaleza del servicio a prestar haga necesario

superatos topes fijados, la contratacion requerird améeion previa del ED.

12. Incorpérese el Plan de Obras PubljesManual de Organizacion integrado
por Estructura Organica Municipal, Manual de Funciones y Manual de Procedimientos, y el

Consolidado d€argos cano Anexcs,

13. Los subsidios no retegrables, subsidios reintegrables o préstamos
subsidiados, superiores a PESOS OCHENTA MIBO®0Q, deberan cumplir con las
normativas que se establecen en el Art. 3° de la Ordenanza 7722/04. Previo a su
otorgamiento, deberan ser enviados @Hpara su aprobacion.

Para las Personas Juridicas se establece un monto maximo de PESOS CIENTO
SESENTA MIL ($160.00Q0 en concepto de subsidios no reintegrables, subsidios
reintegrables o préstamos subsidiados, en caso de exceder dicho monto debard&oront

aprobacion del BD.

14. Autorizase aDEM, a otorgar subsidios destinados a microemprendimientos
productivos comerciales y otros, de hasta la suma de PESOS TRESCIENEDSE MIL
($ 320.000 para la compra de biea de capital o por un montmaximo de PESOS
DOSCIENTOS CUARENTA MIL (240.000 para capital de trabajo. El régimen de
otorgamiento, aprobacion y rendicion ts mismos queda sujeto a la reglamentacion
vigente.
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15. Autorizase aDEM, a través de la Secretaria de GobierSalsecretaria de
Desarrollo Econémico, a destinar la suma de PESOS UN MIL MILLO{$E$00.000.000)
para otorgar préstamos destinedpemprendimientos productivos, comerciales y/o de otra
indole en fases iniciales; proyectos existentesase de aasolidaciéon, como asi también
empresas que se encuentran en etapa de crecimiento o expansion. El monto a asignar a cada
proyecto resultara de la @wacion y andlisis sobre viabilidad del mismo a cargo de la
Subsecretaria de Desarrollo Econémico. Tal mosg encuentra previsto en la partida
Inversidn Financiera Préstamos Jurisdiccion Secretaria de Gobierno. El plazo maximo de
devolucid del préstamo, sera de hasta(dinticuatro)meses, con sistema de amortizacion
francés, a una tasa deerés equivalente al 50¥%incuenta pociento)de la Tasa Activa del
Banco Nacién Argentina. El régimen de otorgamiento, aprobacion, garantias, devolucién o
sanciones para el caso de incumplimiento, queda sujeto a la reglamentacion que dicte el
DEM.

16. Autorizase al BM a readecuar éresupuest deGastos, en la medida, en que
se supere la cifra prevista en el calculo de recursos por mayor reiéaudgor remanentes
de ejercicios anteriores y/o financiamiento, como asi también cuando ingresen fondos

extrapresupuestarios que no constituyan dsrik terceros.

17. En la partida Inversion FinancieraPrestamos Jurisdiccion Secretaria de
Gobierno; se ha pristo un monto de hasta PESOS QUINIENTOS CUATRO MILLONES
($504.000.00p para ser destinados a un préstamo a la sociedad unipersordiRiatat de
Elaboracion de Pulpa Concentradal§ sujeto a las condiciones financieras que establezca
el DEM, con el objeto de afrontar la temporada 2:8025, a razon de la importancia
econdmica regional de Laipera San Rafael y teniendo en daelas distintas variables que
puedan surgir. El recupero del préstamo sera definido en la reglamentacion, considerando el
sistema de amortizacion francés, con un plazo maximo de héstacs) cuotas, a una tasa

anual subsidiada del 50féincuenta por cientaje la Tasa Activa del Baon Nacion.

18. Autorizase al BEM a hacer uso del crédito eResoscon el Gobierno
Provincial, con destino al Financiamiento de proyectos de Inversion Publica, que sean de
caracter productiv y promuevan el desarrollo econémico local y/o tengan comdivabje

mejorar el desarrollo de la primera infancia en situacion de vulnerabilidad, en el raarco d
Ordenanza N 14801
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Art. N° 48 de la Ley Provincial N° 9497/23 y demas normas reglamentarias, modificatorias
y/o complementarias que se dicten al efecto, mediante la su&crige los contratos,
convenios y/o documentos que fueren necesarios para su instruGrenyaei afectar y/o

ceder en garantia y/o pago de la operacion de uso del crédito autorizada por & Aresen

los recursos que les corresponda percibir ahiMpio, conforme al Régimen de la Ley N°
6396, sus modificatorias y complementarias o el régimen gusudtituya en el futuro,
encontrandose facultado al efecto a permitir la detraccion de tales recursos por parte de la

Provincia, por los importes quercespondan para la cancelacion del crédito y sus accesorios.

19. Autorizase al BM a realizar desembolsos en concepto de pagos de
certificados de obra o redeterminacién de precios de los certificadasel fin cubrir
desequilibrios financieros ocas@dos por demoras en el ingreso de fondos provenientes de
programas nacionales y/o provinciales. Talesg&simnes seran afectadas a las cuentas
extrapresupuestarias pertinentes creadas a tal fin, registrdndose contablemente el crédito que

corresponda.
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024
Concepto INTENDENCIA PP./P.SP P _Principal Sector Seccion
410(0|0| 0 [EROGACIONES CORRIENTES $991.615.000
1(0|0| 0 [OPERACION $ 971.5604.000
1/0| 0 |PERSONAL $ 533.000.000
1| 0 |PERSONAL PERMANENTE $ 227.225.000
1 |Asignacion de la Clase $ 50.754.000
2 |Bonificacion por Antiguedad $ 19.802.000
3 |Adicionales especiales $ 25.025.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 62.632.000
5 |Suplementos Varios $ 13.388.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 1.242.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 8.484.000
8 |Asignaciones Familiares $2.363.000
9 |Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 8.823.000
10 |Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11 |Contribucion Jubilatoria $ 17.628.000
12|Contribucion para Obra Social $ 12.535.000
13|Contribucion para A.R.T. $ 4.549.000
14 |Otras contribuciones
2( 0 [PERSONAL TEMPORARIO $ 305.775.000
1 |Asignacién de la Clase $ 110.369.000
2 |Bonificacién por Antiguedad $4.863.000
3 |Adicionales especiales $ 17.932.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 58.085.000
5 |Suplementos Varios $ 40.693.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 258.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 10.768.000
8 |Asignaciones Familiares $ 1.455.000
9 |Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 13.113.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11| Contribucién Jubilatoria $21.971.000
12|Contribucion para Obra Social $ 14.406.000
13 |Contribucion para A.R.T. $ 11.862.000
14 |Otras contribuciones
2|0| 0 |BIENES DE CONSUMO $ 49.643.000
3|0| 0 |SERVICIOS $ 388.861.000
2(0|0f O [INTERESES DE LA DEUDA
3(0|0f 0 [TRANSFERENCIAS $20.111.000
1/0| 0 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $20.111.000
3| 0 |Al Sector Publico
4| 0 [A Actividades No Lucrativas $20.111.000
2|0| 0 |TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL
5(0/0({0] 0 |[EROGACIONES DE CAPITAL $ 12.729.000
1[/0|0| 0 [INVERSION FISCAL O REAL $ 12.729.000
10| 0 |BIENES $ 12.729.000
1| 0 |Bienes de Capital $ 12.729.000
2|0| 0 |TRABAJOS PUBLICOS
1] 0 |Por administracion
2( 0 [Por contrato
2(0|0[ 0 [INVERSION FINANCIERA
1| 0| 0 |Aportes de Capital
2|0| 0 |Préstamos
3| 0| 0 |Valores Financieros
3(0|0[ 0 [INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES
10| 0 |BIENES PREEXISTENTES
1] 0 |Terrenos
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6|0(0|0f 0 [OTRAS EROGACIONES
2(o|0| 0 [EROG. PJATENDER L/AMORTIZ.DE LA DEUDA PUBLICA
1/0| 0 |AMORTIZACION DE LA DEUDA
1] 0 |Deuda Consolidada
2| 0 |Deuda Flotante
3(0|0[ 0 [EROG. PATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1| 0| 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2| 0| 0 |Adelantos para erogaciones de capital
TOTAL EROGACIONES $ 1.004.344.000
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024
Concepto SECR. DE HACIENDA Y ADMINISTRACION P.P./P.SP P Principal Sector Seccion
4]0(0({0| 0 |EROGACIONES CORRIENTES $ 1.896.834.000
1/0|0| 0 |OPERACION $ 1.818.254.000
1/0] 0 |PERSONAL $ 1.597.700.000
1] 0 [PERSONAL PERMANENTE $ 1.088.831.000
1 |Asignacién de la Clase $ 254.853.000
2 |Bonificacion por Antiguedad $ 102.800.000
3 |Adicionales especiales $ 72.852.000
4 [Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 308.839.000
5 |Suplementos Varios $59.910.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 19.061.000
7 |Sueldo Anual Complementario $41.173.000
8 |Asignaciones Familiares $ 14.895.000
9 [Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $29.873.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables $ 18.884.000
11]Contribucién Jubilatoria $ 84.838.000
12|Contribucién para Obra Social $ 56.621.000
13|Contribucién para A.R.T. $ 24.232.000
14 [Otras contribuciones
2| 0 |PERSONAL TEMPORARIO $ 508.869.000
1 |Asignacion de la Clase $ 141.433.000
2 |Bonificacién por Antiguedad $ 10.685.000
3 |Adicionales especiales $ 42.576.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacién $ 90.945.000
5 |Suplementos Varios $ 117.999.000
6 [Suplemento por Riesgo $ 4.089.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 15.274.000
8 |Asignaciones Familiares $ 3.325.000
9 [Bonificacién por Titulo y/o Respons. Profesional $ 9.662.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11(Contribucion Jubilatoria $ 32.029.000
12|Contribucién para Obra Social $21.002.000
13| Contribucion para AR.T. $ 19.850.000
14|Otras contribuciones
2(0| 0 [BIENES DE CONSUMO $70.361.000
3|0| 0 [SERVICIOS $ 150.193.000
2|0|0f 0 |INTERESES DE LA DEUDA $ 15.000.000
3|/0|0f 0 |TRANSFERENCIAS $ 63.580.000
1/0| 0 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 63.580.000
3| 0 |Al Sector Publico
4| 0 |A Actividades No Lucrativas $ 63.580.000
2|0] 0 [TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL
5(0|0|0f 0 [EROGACIONES DE CAPITAL $ 16.886.000
1|0|0| 0 [INVERSION FISCAL O REAL $ 16.886.000
10| 0 |BIENES $ 16.886.000
1| O |Bienes de Capital $ 16.886.000
2(0| 0 [TRABAJOS PUBLICOS
1| 0 |Por administracion
2| 0 |Por contrato
2|0|0[ 0 |INVERSION FINANCIERA
1| 0| 0 |Aportes de Capital
2| 0] 0 |Préstamos
3| 0] 0 [Valores Financieros
3|/0|0f 0 |INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES
1/0| 0 |BIENES PREEXISTENTES
1] 0 [Terrenos
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6|0(0({0] 0 |OTRAS EROGACIONES $ 10.000.000
2|0|0f 0 [EROG. PIATENDER L/AMORTIZ.DE LA DEUDA PUBLICA $ 10.000.000
1/0| 0 |JAMORTIZACION DE LA DEUDA $ 10.000.000
1| 0 |Deuda Consolidada $ 10.000.000
2| 0 |Deuda Flotante
3|0|0[ 0 |EROG. P/ATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1| 0| 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2| 0| 0 |Adelantos para erogaciones de capital
TOTAL EROGACIONES $ 1.923.720.000
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HONORABLE
CONCEJO
DELIBERANTE

San Rafael

1983/2023

40 Anos de Democracia

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

Concepto SECRETARIA DE GOBIERNO P.P./P.SP P.Principal Sector Seccion
4/0(0|0| 0 [EROGACIONES CORRIENTES $ 9.588.766.000
1(0]/0[ 0 [OPERACION $8.731.988.000
1]0( 0 [PERSONAL $ 6.168.500.000
1] 0 |PERSONAL PERMANENTE $ 2.459.209.000
1 |Asignacién de la Clase $ 594.020.000
2 |Bonificacion por Antiguedad $212.112.000
3 |Adicionales especiales $ 257.473.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 647.718.000
5 |Suplementos Varios $ 145.057.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 30.162.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 88.240.000
8 |Asignaciones Familiares $ 30.958.000
9 |Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 52.534.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables $ 21.342.000
11| Contribucién Jubilatoria $ 178.202.000
12|Contribucién para Obra Social $ 120.889.000
13|Contribucién para A.R.T. $ 80.502.000
14 |Oftras contribuciones
2| 0 |PERSONAL TEMPORARIO $ 3.709.291.000
1 |Asignacion de la Clase $ 1.380.398.000
2 |Bonificacién por Antiguedad $ 131.026.000
3 |Adicionales especiales $ 150.779.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacién $ 653.332.000
5 |Suplementos Varios $610.929.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 18.546.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 128.007.000
8 |Asignaciones Familiares $ 26.144.000
9 |Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 67.805.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11| Contribucién Jubilatoria $ 271.533.000
12|Contribucién para Obra Social $ 178.501.000
13|Contribucién para A.R.T. $92.291.000
14|Otras contribuciones
2(0| 0 |BIENES DE CONSUMO $510.951.000
3(0| 0 |SERVICIOS $ 2.052.537.000
2|0/ 0] 0 |INTERESES DE LA DEUDA
3|/0|0| 0 [TRANSFERENCIAS $ 856.778.000
1]0| 0 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 856.778.000
3| 0 [Al Sector Publico
4| 0 |A Actividades No Lucrativas $ 856.778.000
2(0| 0 |TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL
5(0|0(0] 0 |[EROGACIONES DE CAPITAL $ 2.056.986.000
1[{0]0[ 0 [INVERSION FISCAL O REAL $ 552.986.000
1]0( 0 [BIENES $ 552.986.000
1| O |Bienes de Capital $ 552.986.000
2(0| 0 |TRABAJOS PUBLICOS
1] 0 |Por administracion
2| 0 |Por contrato
2|0/ 0| 0 [INVERSION FINANCIERA $ 1.504.000.000
1]0] O |Aportes de Capital
2(0| 0 |Préstamos $ 1.504.000.000
3[0]| 0 |Valores Financieros
3(0| 0| 0 [INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES
1|0( 0 [BIENES PREEXISTENTES
1| 0 |Terrenos
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6/0(0|0| 0 |OTRAS EROGACIONES
2|0|0| 0 [EROG. P/ATENDER L/AMORTIZ.DE LA DEUDA PUBLICA
1]0[ 0 [AMORTIZACION DE LA DEUDA
1| 0 |Deuda Consolidada
2| 0 |Deuda Flotante
3|/0|0| 0 |[EROG. P/ATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1] 0] 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2| 0| 0 |Adelantos para erogaciones de capital

TOTAL EROGACIONES

$ 11.645.752.000
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40 Anos de Democracia

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

Concepto SECR. AMBIENTE, OBRAS Y SERV. PUB. P.P./P.SP P_Principal Sector Seccion
4|0(0|0| 0 |EROGACIONES CORRIENTES $ 7.316.739.000
1/0|0| 0 [OPERACION $7.203.199.000
1|0| 0 |PERSONAL $ 4.174.300.000
1| 0 [PERSONAL PERMANENTE $ 2.566.868.000
1 |Asignacién de la Clase $ 588.687.000
2 (Bonificacion por Antiguedad $ 227.700.000
3 |Adicionales especiales $ 182.744.000
4 [Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 773.927.000
5 [Suplementos Varios $92.370.000
6 [Suplemento por Riesgo $ 83.296.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 94.429.000
8 |Asignaciones Familiares $ 42.829.000
9 [Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 20.829.000
10]Adicionales no remunerativos y/o bonificables $ 55.708.000
11|Contribucién Jubilatoria $ 192.032.000
12| Contribucion para Obra Social $ 128.701.000
13|Contribucién para A.R.T. $ 83.616.000
14 [Otras contribuciones
2| 0 |PERSONAL TEMPORARIO $ 1.607.432.000
1 |Asignacién de la Clase $ 409.125.000
2 (Bonificacién por Antiguedad $ 34.638.000
3 |Adicionales especiales $ 50.723.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacién $ 396.100.000
5 [Suplementos Varios $ 350.313.000
6 [Suplemento por Riesgo $ 39.731.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 49.909.000
8 |Asignaciones Familiares $ 14.013.000
9 [Bonificacién por Titulo y/o Respons. Profesional $23.622.000
10]Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11|Contribucién Jubilatoria $ 106.177.000
12| Contribucion para Obra Social $ 69.801.000
13|Contribucién para A.R.T. $ 63.280.000
14 [Otras contribuciones
2|0| 0 |BIENES DE CONSUMO $ 1.363.264.000
3|0| 0 |SERVICIOS $ 1.665.635.000
2(0|0| 0 |INTERESES DE LA DEUDA
3(0|0| 0 |TRANSFERENCIAS $ 3.540.000
1/0| 0 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 3.540.000
3| 0 |Al Sector Publico
4| 0 |A Actividades No Lucrativas $ 3.540.000
2|0| 0 |TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL $ 110.000.000
5/0/0({0| 0 [EROGACIONES DE CAPITAL $ 10.795.320.000
1[/0|0| 0 [INVERSION FISCAL O REAL $ 10.605.320.000
1|0| 0 |BIENES $ 135.320.000
1| 0 |Bienes de Capital $ 135.320.000
2|0| 0 |TRABAJOS PUBLICOS $ 10.470.000.000
1| 0 |Por administracion $ 10.470.000.000
2| 0 |Por contrato
2(0|0| 0 |INVERSION FINANCIERA
1(0| 0 |Aportes de Capital
2|0| 0 |Prestamos
3| 0| 0 |Valores Financieros
3(0|0| 0 |INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
1/0| 0 |BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
1| 0 |Terrenos $ 190.000.000
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6/0(0|0| 0 |OTRAS EROGACIONES
2|o|o| 0 [EROG. PIATENDER L/AMORTIZ DE LA DEUDA PUBLICA
1/0| 0 |AMORTIZACION DE LA DEUDA
1| 0 |Deuda Consolidada
2| 0 |Deuda Flotante
3(0|0| 0 |EROG. PIATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1|0| 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2| 0| 0 |Adelantos para erogaciones de capital

TOTAL EROGACIONES

$ 18.112.059.000
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL

CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

Concepto DEPARTAMENTO EJECUTIVO P.P./P.SP P.Principal Sector Seccién
410(0]|0| 0 |EROGACIONES CORRIENTES $ 19.793.954.000
1[/0|0| 0 [OPERACION $ 18.724.945.000
1/0| 0 |PERSONAL $ 12.473.500.000
1| 0 [PERSONAL PERMANENTE $ 6.342.133.000
1 |Asignacién de la Clase $ 1.488.314.000
2 [Bonificacion por Antiguedad $ 562.414.000
3 |Adicionales especiales $ 538.094.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacion $1.793.116.000
5 |Suplementos Varios $ 310.725.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 133.761.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 232.326.000
8 |Asignaciones Familiares $ 91.045.000
9 [Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 112.059.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables $ 95.934.000
11]Contribucién Jubilatoria $ 472.700.000
12|Contribucién para Obra Social $ 318.746.000
13|Contribucién para AR.T. $ 192.899.000
14 [Otras contribuciones
2| 0 |PERSONAL TEMPORARIO $6.131.367.000
1 |Asignacién de la Clase $ 2.041.325.000
2 [Bonificacion por Antiguedad $ 181.212.000
3 |Adicionales especiales $ 262.010.000
4 |Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 1.198.462.000
5 |Suplementos Varios $ 1.119.934.000
6 |Suplemento por Riesgo $ 62.624.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 203.958.000
8 |Asignaciones Familiares $ 44.937.000
9 |Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 114.202.000
10|Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11 |Contribucién Jubilatoria $431.710.000
12|Contribucién para Obra Social $283.710.000
13|Contribucién para AR.T. $ 187.283.000
14 [Otras contribuciones
2|0| 0 |BIENES DE CONSUMO $ 1.994.219.000
3|0| 0 |SERVICIOS $4.257.226.000
2(0|0| 0 |INTERESES DE LA DEUDA $ 15.000.000
3(0|0| 0 |TRANSFERENCIAS $ 944.009.000
1/0| 0 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 944.009.000
3| 0 |Al Sector Publico
4| 0 [A Actividades No Lucrativas $ 944.009.000
2|0| 0 |TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL $ 110.000.000
5/0|/0({0| 0 |EROGACIONES DE CAPITAL $ 12.881.921.000
1[/0|0| 0 [INVERSION FISCAL O REAL $11.187.921.000
10| 0 |BIENES $ 717.921.000
1| 0 |Bienes de Capital $ 717.921.000
2|0| 0 |TRABAJOS PUBLICOS $ 10.470.000.000
1| 0 [Por administracién $ 10.470.000.000
2| 0 |Por contrato
2(0|0| 0 |INVERSION FINANCIERA $ 1.504.000.000
1|0| 0 |Aportes de Capital
2|0| 0 |Préstamos $ 1.504.000.000
3| 0| 0 |Valores Financieros
3(0|0| 0 |INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
10| 0 |BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
1| 0 |Terrenos $ 190.000.000
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6/0(0|0| 0 |OTRAS EROGACIONES $ 10.000.000
2|(o|0| 0 [EROG. PJATENDER L/AMORTIZ.DE LA DEUDA PUBLICA $ 10.000.000
1/0| 0 |JAMORTIZACION DE LA DEUDA $ 10.000.000
1] 0 [Deuda Consolidada $ 10.000.000
2| 0 |Deuda Flotante
3(0|0| 0 |EROG. P/ATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1| 0| 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2|0( 0 |Adelantos para erogaciones de capital
TOTAL EROGACIONES $ 32.685.875.000

Ordenanza N 14801
Paginal6 de667




Ol HONORABLE
2y CONCEJO 1983/2023
@,&Wt’% DELIBERANTE 40 Anos de Democracia
San Rafael

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

Concepto
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EROGACIONES CORRIENTES

OPERACION

PERSONAL

PERSONAL PERMANENTE

$ 121.299.000

Asignacion de la Clase

Bonificacion por Antiguedad

Adicionales especiales

Bonificacion por Mayor Dedicacion
Suplementos Varios

Suplemento por Riesgo

Sueldo Anual Complementario

Asignaciones Familiares

Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional
Adicionales no remunerativos y/o bonificables
Contribucién Jubilatoria

Contribucién para Obra Social

Contribucion para AR.T.

Otras contribuciones

$ 35.171.000
$ 14.025.000
$ 14.084.000

$373.000
$ 13.492.000

$ 6.325.000
$ 777.000
$ 6.442.000

$ 12.853.000
$ 8.795.000
$ 8.962.000

PERSONAL TEMPORARIO

$ 405.201.000

Asignacion de la Clase

Bonificacion por Antiguedad

Adicionales especiales

Bonificacion por Mayor Dedicacién
Suplementos Varios

Suplemento por Riesgo

Sueldo Anual Complementario

Asignaciones Familiares

Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional
Adicionales no remunerativos y/o bonificables
Contribucion Jubilatoria

Contribucion para Obra Social

Contribucién para A.R.T.

Otras contribuciones

$ 213.480.000
$ 4.586.000

$ 79.949.000
$ 26.623.000

$ 13.516.000
$ 548.000
$ 4.473.000

$ 28.274.000
$ 18.541.000
$ 15.211.000

BIENES DE CONSUMO

SERVICIOS

$ 526.500.000

$10.781.000
$79.774.000

INTERESES DE LA DEUDA

TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al Sector Publico
A Actividades No Lucrativas

$4.991.000

TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL

$ 4.991.000

$ 617.055.000

$ 4.991.000

EROGACIONES DE CAPITAL

INVERSION FISCAL O REAL

BIENES

Bienes de Capital

$ 22.079.000

TRABAJOS PUBLICOS

Por administracion
Por contrato

$ 22.079.000

INVERSION FINANCIERA

Aportes de Capital
Préstamos
Valores Financieros

INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES

BIENES PREEXISTENTES

Terrenos
Edificios Obras e Instalaciones

$22.079.000

OTRAS EROGACIONES

EROG. PIATENDER L/AMORTIZ.DE LA DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA

Deuda Consolidada
Deuda Flotante

EROG. P/ATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.

Adelantos para erogaciones corrientes
Adelantos para erogaciones de capital

$ 622.046.000

$ 22.079.000

TOTAL EROGACIONES

$ 644.125.000
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MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE EROGACIONES
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024
Concepto CONSOLIDADO P.P./P.SP P _Principal Sector Seccion
4|0(0|0| 0 |[EROGACIONES CORRIENTES $ 20.416.000.000
1/0|0| 0 [OPERACION $ 19.342.000.000
1|0| 0 |PERSONAL $ 13.000.000.000
1| 0 [PERSONAL PERMANENTE $ 6.463.432.000
1 |Asignacién de la Clase $ 1.523.485.000
2 (Bonificacion por Antiguedad $ 576.439.000
3 |Adicionales especiales $ 552.178.000
4 [Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 1.793.489.000
5 [Suplementos Varios $ 324.217.000
6 [Suplemento por Riesgo $ 133.761.000
7 |Sueldo Anual Complementario $ 238.651.000
8 |Asignaciones Familiares $ 91.822.000
9 (Bonificacion por Titulo y/o Respons. Profesional $ 118.501.000
10]Adicionales no remunerativos y/o bonificables $ 95.934.000
11| Contribucién Jubilatoria $ 485.553.000
12| Contribucion para Obra Social $ 327.541.000
13|Contribucion para AR.T. $ 201.861.000
14 [Otras contribuciones
2| 0 |PERSONAL TEMPORARIO $ 6.536.568.000
1 |Asignacién de la Clase $ 2.254.805.000
2 (Bonificacion por Antiguedad $ 185.798.000
3 |Adicionales especiales $ 262.010.000
4 [Bonificacion por Mayor Dedicacion $ 1.278.411.000
5 [Suplementos Varios $ 1.146.557.000
6 [Suplemento por Riesgo $ 62.624.000
7 |Sueldo Anual Complementario $217.474.000
8 |Asignaciones Familiares $ 45.485.000
9 [Bonificacién por Titulo y/o Respons. Profesional $ 118.675.000
10]Adicionales no remunerativos y/o bonificables
11|Contribucién Jubilatoria $ 459.984.000
12| Contribucién para Obra Social $ 302.251.000
13|Contribucién para A.R.T. $ 202.494.000
14|Otras contribuciones
2|0| 0 |BIENES DE CONSUMO $2.005.000.000
3|0| 0 |SERVICIOS $ 4.337.000.000
2(0|0| 0 |INTERESES DE LA DEUDA $ 15.000.000
3(0|0| 0 |TRANSFERENCIAS $ 949.000.000
1/0| 0 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 949.000.000
3| 0 |Al Sector Publico
4| 0 |A Actividades No Lucrativas $ 949.000.000
2|0| 0 |TRANSF. P/FINANCIAR EROG. DE CAPITAL $ 110.000.000
5/0/0({0| 0 |EROGACIONES DE CAPITAL $ 12.904.000.000
1(/0|0| 0 [INVERSION FISCAL O REAL $11.210.000.000
1/0| 0 |BIENES $ 740.000.000
1| O |Bienes de Capital $ 740.000.000
2|0| 0 |TRABAJOS PUBLICOS $ 10.470.000.000
1| 0 |Por administracion $ 10.470.000.000
2| 0 |Por contrato
2(0|0| 0 |INVERSION FINANCIERA $ 1.504.000.000
1(0| 0 |Aportes de Capital
2|0| 0 |Prestamos $ 1.504.000.000
3| 0| 0 |Valores Financieros
3(0|0| 0 |INVERSION EN BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
1|0| 0 |BIENES PREEXISTENTES $ 190.000.000
1| 0 |Terrenos $ 190.000.000
2| 0 |Edificios Obras e Instalaciones
6/0(0|0| 0 |OTRAS EROGACIONES $ 10.000.000
2|o|o| 0 [EROG. PIATENDER L/AMORTIZ DE LA DEUDA PUBLICA $ 10.000.000
1/0| 0 |AMORTIZACION DE LA DEUDA $ 10.000.000
1| 0 |Deuda Consolidada $ 10.000.000
2| 0 |Deuda Flotante
3(0|0| 0 |EROG. PIATENDER ADELANTOS A PROV. Y CONTRAT.
1| 0| 0 |Adelantos para erogaciones corrientes
2| 0| 0 |Adelantos para erogaciones de capital
TOTAL EROGACIONES $ 33.330.000.000
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CONCEIO 1983/2023
DELIBERANTE

40 Anos de Democracia
San Rafael

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE RECURSOS
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

CONCEPTO Part. Parcial Part. Principal Sector Origen Seccién
INGRESOS CORRIENTES $ 32.567.110.000
DE JURISDICCION MUNICIPAL $ 3.495.873.000
TASAS Y DERECHOS MUNICIPALES $ 1.609.123.000
Derechos por servicios a la propiedad raiz $ 958.050.000
Derechos de inspeccion, comercio, industria y servicios $ 112.400.000
Derechos de cementerio $ 38.700.000
Derechos de actuacion administrativa $ 280.900.000
Derechos de edificacion $ 62.590.000
Derechos de 1yt
Derechos de transferencias $5.510.000
Derechos de inspeccién de espectaculos publicos $ 54.110.000
Derechos de publicidad y propaganda $ 25.850.000
Derechos de concesiones $ 1.770.000
Derechos de inspecc. Sanit., hig. urbana y saneam. amb. $61.030.000
Derechos de ocupacion espacios pablicos $8.210.000
Planes de consolidacion $3.000
Impacto ambiental
3 0 OTROS INGRESOS DE ORIGEN MUNICIPAL $ 1.886.750.000
1 Multas generales $ 82.850.000
2 Intereses y recargos $ 87.320.000
3 0|Venta de pliegos, publicaciones y otros
4 Producides de actividades culturales $20.570.000
5 Producidos de actividades deportivas
6 Producidos de actividades turisticas
7 Producidos de servicios especiales $ 1.460.000
8 Producidos de multas de transito
9 Producidos de estacionamiento medido $ 68.370.000
10 Producides de convenios especiales $ 10.000
1 Producides de convenios |.P.V.
12 Recursos eventuales $ 1.530.820.000
12 Licencias e Conducir $ 89.150.000
13 Producido de L.V. 18 Réadio Municipal
14 Parque Industrial $ 6.200.000
20 0 DE ORIGEN NACIONAL $ 16.603.675.000
1 0 REGIMEN DE COPARTICIPACION NACIONAL $ 16.350.874.000
1 Distribucion secundaria $12.938.187.000
2 Financiamiento Educativo - Ley 26075 $ 3.412.687.000
23 0 REGALIAS $ 252.801.000
1 Petroliferas, Uraniferas, Gasiferas e Hidroeléctricas $ 252.801.000
10 0 DE ORIGEN PROVINCIAL $ 12.467.562.000
1 0 REGIMEN DE PARTICIPACION PROVINCIAL $ 12.467.562.000
1 DISTRIBUCION PRIMARIA $ 12.467.562.000
Impuesto sobre los ingresos brutos $9.120.520.000
Impuesto inmobiliario $ 286.423.000
Impuesto a los automotores $ 2.294.733.000
Impuesto de sellos $ 765.886.000
Participacién otros impuestos
Participacion ejercicios vencidos
Participacién municipal transito y transporte Ley N° 5800
Fondo de promoci6n turistica
Fondo compensador
3 0 OTROS INGRESOS DE JURISDICCION PROVINCIAL

FONDOS DE PROGRAMAS DESCENTRALIZADOS
Fondos para desarrollo social

Fondos para desarrollo cultural

Fondos para desarrollo turistico

Fondos para desarrollo econémico

Fondos para desarrollo deportivo

Otros fondos descentralizados

RECURSOS DE CAPITAL $ 762.890.000
VENTA DE BIENES DE USO
VENTA DE INMUEBLES
VENTA DE MUEBLES
VENTA DE SEMOVIENTES
REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS $ 30.060.000
OBRAS DE PAVIMENTACION $ 28.400.000
OBRAS DE CLOACAS
RED DE AGUA POTABLE Y CLOACAS $1.110.000
ALUMBRADO PUBLICO
RED GAS NATURAL $ 550.000
OBRAS CORD. CUN. Y BANQ. - O. D/URBANIZ. Y REMOD.
CONTRIBUCION DE MEJORAS

REEMBOLSO DE PRESTAMOS $ 732.830.000
PRESTAMOS FONDO TRANSF. Y CRECIMIENTO
PRESTAMOS A EMPRESAS DE AGRO-INDUSTRIA $ 732.820.000
OTROS PRESTAMOS $ 10.000
OTROS RECURSOS DE CAPITAL
CREDITO FISCAL IVA

FINANCIAMIENTO

USO DEL CREDITO

ALARGO PLAZO

Colocaci6n de titulos publicos

Instituciones financieras

Proveedores y contratistas

A CORTO PLAZO

Colocaci6n de titulos publicos

Instituciones financieras

Proveedores y contratistas

Retenciones de Participacion sin Afectar
APORTES NO REINTEGRABLES

DE JURISDICCION NACIONAL

DE JURISDICCION PROVINCIAL

DE OTRAS JURISDICCIONES

APORTES REINTEGRABLES
REMANENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR

SO0 —SOWN=ONDODONAWN=SOOWN=0O0

COO00OOOOROOOOO0LOLOOLLOLOLOOLOLOOOOLORNAEAWNSTODOVENRNEWN 2000000000002 00000000000000RORLOD00000000 000

CO 0000 RWNLOUWN20000000000RO00000O0000R

cowmn o

&

TOTAL CALCULO DE RECURSOS $ 33.330.000.000
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CONCEIO 1983/2023
DELIBERANTE

40 Anos de Democracia
San Rafael

MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL
CALCULO DE RECURSOS
PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2024

| CONCEPTO Part. Parcial Part. Principal Sector Origen Seccién
0|INGRESOS CORRIENTES $ 32.567.110.000
0|DE JURISDICCION MUNICIPAL § 3.495.873.000
O|TASAS Y DERECHOS MUNICIPALES $ 1.609.123.000

w
o
=]

OTROS INGRESOS DE ORIGEN MUNICIPAL $ 1.886.750.000

n
o
o

DE ORIGEN NACIONAL $ 16.603.675.000
REGIMEN DE COPARTICIPACION NACIONAL $ 16.350.874.000

-
oo
=]

w
o
=]

REGALIAS $252.801.000

DE ORIGEN PROVINCIAL $ 12.467.562.000
REGIMEN DE PARTICIPACION PROVINCIAL $ 12.467.562.000
DISTRIBUCION PRIMARIA $ 12.467.562.000

- 0o
===

OTROS INGRESOS DE JURISDICCION PROVINCIAL
FONDOS DE PROGRAMAS DESCENTRALIZADOS

-
==

RECURSOS DE CAPITAL $ 762.890.000
VENTA DE BIENES DE USO
REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS $ 30.060.000
REEMBOLSO DE PRESTAMOS $ 732.830.000
OTROS RECURSOS DE CAPITAL

bW SO
ocoocooo
oococoo
coccoo

~
o
o

FINANCIAMIENTO
USO DEL CREDITO
A LARGO PLAZO

-
(==}
o oo

N
(=}
o

A CORTO PLAZO

APORTES NO REINTEGRABLES

APORTES REINTEGRABLES

REMANENTE DEL EJERCICIO ANTERIOR
ADELANTOS A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

(LSRN N
ocoococo
oo oo
oo oo

TOTAL CALCULO DE RECURSOS $ 33.330.000.000

CODIGO | CONCEPTO Seccion

1 0 0 O|INGRESOS CORRIENTES $ 32.567.110.000

2 0 0 OfINGRESOS DE CAPITAL $ 762.890.000

7 0 0 OJFINANCIAMIENTO $0

TOTAL CALCULO DE RECURSOS $ 33.330.000.000
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ANEXO 11

PLAN DE OBRAS PUBLICAS 2024

JARDINES MATERNALES $ 110.000.000,00
INTERVENCION URBANA EN ESPACIOS VERDES PUBLICOS $ 600.000.000,00
ASFALTO $  3.700.000.000,00
OBRAS DE ILUMINACION $ 460.000.000,00
INFRAESTRUCTURA DE URBANIZACION $ 800.000.000,00
MEJORAMIENTO SECTOR TERMINAL DE OMNIBUS $  1.600.000.000,00
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA $ 600.000.000,00
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SERVICIOS PUBLICOS $  2.600.000.000,00

TOTAL PREVISTO ANO 2024 $  10.470.000.000,00

El presente anexo es al solo efecto ilustrativo

Ordenanza N 14801
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Manual de Organizacién
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. Base Legal

INTRODUCCION

IIl. Instrucciones para su ulilizacién
A, Estructura Organica General
B. Atribuciones del Gobiemo Municipal

C. Descripcidn de las Unidades Administrativas:

L]

-

-

MNombre de la Unidad.
Dependencia.

Mision de la Unidad Organizativa.
Funciones Generales.

Funciones Especificas.

Conforma Revisd
Auditoris y Control de Gestion Secretarla de Hacienda y Ad.

Autorizd
Departamento Ejecutivo
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Seccion General

G‘ :-_-"I'Iulrﬂclpl-:l

San Hatasd

INTRODUCCION
. BASELEGAL

Remitirzse a los Acuerdos N® 2 988 del Honorable Tribunal de Cuentas de Mendoza,
modificado por texto ordenado Acuerdo N 6.222: Rendiciones de Cuentas.

Estle manual temne como fin:

= Fijar las responsabilidades de cada unidad organizativa del municipio.

= Fijar la misidn u objetive a seguir por cada unidad organizativa del munlelplo.

= Fijar las funciones que cada unidad organizativa debe realizar cumplir con el
objetive propuesto.

= Reflejar la estructura funcional actual del municipio.

= Aportar un mecanismo adecuado para planificar, desamrollar v controlar funciones
y Circuitos administrativos.

=  Drdenar el delalle de las funcionas v lareas gue se desamollan en el municiplo.

= Gular al personal gue desarrolla sus tareas ¥ a los integrantes.

= Facilitar cualguier andlisis de la estructura funcional de [a comuna.

En sintesis, permite por escrito:

= Aportar una herramienta para planificar, desarrollar v controlar funciones vy
procedimientos.

= Guiar al personal municipal, contratados y terceros gue se relacionen con al
municipio (enes controladores, provesdores, wacinos, lnstas, entre olros).

NOMEMNCLATURA DE JURISDICCIOMES
Departamento Ejecutivo v Dependienies
Concejo Deliberante.

Conformd Favigd Autorind
Auditaria y Control de Gestian Secretaria de Hadenda y Ad. Departamenia Ejecutivo

Pagina 5 de 581
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IL INSTRUCCIONES PARA SU UTILIZACION

Definiciones
Area Se uliliza como sindnimo dée unidad utgahizaﬁua.
Caracter enunciativo Las funciones establecidas en el Manual de En'ganizan:ibn lienen caracter

anuncialive no  taxalive de las tareas inharentes a las  unidades
organizativas.

Cheque aulorizado

Es aquel que posee las firmas de las autoridades compelenies.

Corntrolar

Proceso de monitorear las actividades de la organizacion para comprobar si
@ ajusta a lo planeadeo y para corregir las fallas o desviaciones.

Coordinar

Froceso de armonizar todas las actividades de una organizacian, facilifando
el trabajo y los resultados. Sincroniza recursos y aclividades en proporciones
adecuadas y ajusta los medios a los fines. Establecer relaciones entre varias
partes del irabajo.

Delegar

Es el aclo de asignar a un supervisado, la autoridad y la responsabilidad
formal para realizar actividades especificas.

Descripcion del Puasio

Documento que proporciona informacion respecto de las  aclividades,
deberes y responsabilidades de un puesto,

Espacificacion del Puesto

Documento que establece el perfil minimo de calificaciones aceplables que
una persona debe poseer para desempefiar un puesto particular.

Funciones

Conjunto de procedimientos, operaciones, fareas yio actividades realizadas
por las unidades organizativas que permiten alcanzar sus objetives v matas
propins.

Funciones en comun

Existen funciones comunes para todos los responsables de las dreas.
»  Aprobar el plan de Licencia Anual.
»  Controlar, supervisar y archivar la documentacion que elabora el drea.
= Controlar y mantener los bienes del drea.
=  Realizar soliciludes ante las auloridades superores conforme las
necesidades de la unidad organizativa.
»  Supervisar y delegar funciones al personal a cargo.

Conforma
Auditoria y Control de Gestion

Autorizd
Departamento Ejecutivo

Revisd
Secretaria de Hadenda y Ad.
Pagina 6 da 581
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San Rafesa

Gestion Proceso emprendido por una o mas personas para coordinar las actividades
laborales de otras individuos.

Misitn Proposito o finalidad que persigue uma unidad organizativa permanente o
semiparmanente, aplicande un conjunto de acciones que justifican su
existencia deniro da la esftructura. Es la razdn de ser de la unidad
erganizativa.

Mivel de dependencia Grado de subordinacidn de una wnidad organizativa con respeclo de um
sislema mayor.

Mivel Jerdrguico Escala de autoridad que se dafine en la astructura en forma wvertical.

Objetivos Metas o fines que la estruciura busca consequir, utilizando cursos de accion,
recursos humanos, materiales y financieros para lograrlos.

Operacian Proceso de transformacion que realiza una unidad dentro de un circuito o
procadimiento.

Organigrama Representacion de la estructura formal de la Organizacion en forma grafica,
ulilizando simbolos convencionales gque sefalan los diferentes cargos,
jerarquia y relaciones de apoyo y dependencia que axiste entre elios.

Plarnificacian Proceso melddico disefiade para establecer y lograr objelivos anles de iniciar
Lna Aceion.

Poliicas Guias para orienfar la accion ylo criterios o lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones que conducira al municipio ¥ a una
sociedad toda, en relacion a conflictos de intereses o problemas repetitivos
en el ambiente de una organizacion.

Procesos Serie sistematica de acciones dirigidas al logro de un abjetivo.

Sisterna Conjunto de partes gue operan con interdependencia para lograr objetivos
COMUNES.

Tarea Aclividad especifica a desarrollar por una persona o grupo de parsonas

daniro dé wna unidad.

Unidad Organizativa

Elementa de wna estruclura permanente que fiene asignado tareas,
funciones, cargos yio puestos de frabajo definidos que permiten combinarsa
enfre s para lagrar los objetivas propios preestablacideas.

Conforma
Auditoria y Conirol de Gestion

Ravisd
Secretaria de Hedenda y Ad.

Autorizd
Departamento Ejecutivo
Pagina 7 da 591
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San Rafae

Area Responsable: Secretaria de Hacienda
Procedimiento: Actualizacion de los Manuales Administrativos.

OBJETIVO

Mantener actualizadas las herramientas de control interno.

DOCUMENTACION UTILIZADA:

# Manuales de Organizacion anteriores.
« Mormativa vigente.
» Muevas piezas administrativas.

DESCRIPCION
Revisiones Ordinarias

Secretaria de Hacienda

1. Solicita a la Contaduria General la conformacion de la comisidon gue revisara los
manuales y procedera a su actualizacion, para su posterior aprobacion por
ordenanza del Honorable Concejo Deliberante.

2. Prepara la documentacion para confeccionar los manuales, la que quedara a
cargo de la comision hasta la finalizacion de la revisian.

3. Establece un plazo de ejecucitn de la revision de los manuales.

Contaduria General

4. Procede a la conformacion de la comision de revisidn.

Comision

5. Procede a las revisiones ordinarias.

6. Solicita informacion complementaria sobre las funciones y procedimientos, si asi
lo estimase convenients.

7. Realiza las siguientes funciones:

= MONITOREO:
a. Procede ala coordinacidn general del equipo interno.
b. Monitorea las actividades de vision gerencial y del equipo.
c. Walida la Estructura Organica (Organigramas) y los Manuales de Organizacian.

Conforma Revisd Autorizd
Auditoria y Control de Gestion Secretaria de Hacdenda y Ad. Departamento Ejecutivo
Pagina 8 de 591
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d. Provee la formacidn del resto de los integrantes para consolidar el trabajo interno de
mantenimiento de lozs manuales de funciones y procedimientos.

* REFERENTE:

&. Coordina la planificacién y ejecucidn de las tareas de actualizacion.

f. Coordina las tareas de relevamiento y demas funciones gue cumpliran los
integrantes del equipo.

g. Realiza relevamientos y andlisis de informacian.

h. Procede a formarse en la materia para consolidar el trabajo intemo de
mantenimiento de los manuales.

*  EQUIFD:

i. Procede al relevamiento de informacion.

j- Procede al andlisis de la informacidn relevada y elaboracion de datos.

k. Procede a formarse en la materia, para consolidar el frabajo interno de
mantenimiento de los manuales de funciones y de procedimientos.

8. Ervia los manuales revisados a Contaduria General para que, junto a la
Secretaria de Hacienda, controlen los mismos.

Contaduria General y Secretaria de Hacienda

9. Controlan los manuales.
10. Elaboran el proyecto de ordenanza y envian los manuales al Honorable Concejo
Deliberante.

Honorable Concejo Deliberante

11. Revisa los Manuales.

12. Aprueba los manuales, mediante norma legal.

13. En caso contrario los reenvia a la Comision Revisora para realizar las
modificaciones.

Bevisiones Extraordinarias

Secretaria de Hacienda

14. Ante solicitudes expresas del Departamento Ejecutive o del H. C. Deliberante
conforma la comision que actuara de la misma forma que en las revisiones
ordinarias.

Aclaraciones:
En ambos casos, la comision debera elevar informe sobre las modificaciones
encontradas en procesos y estructura, y la propuesta de exposicidn en los Manuales.

Conforma Revisa Autorizd
Auditoria y Conirol de Gestion Secretaria de Haclenda y Ad. Departamento Ejecutiva
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A. ESTRUCTURA ORGANICA GEMNERAL

Presenta la representacion grafica de la organizacidn, delegacidn de funciones
y comunicaciones formales gue sefalan cargos, jerarguias y relaciones de apoyo y
dependencia que existe entre ellos.

VENTAJAS y LIMITACIONES

a.  Muestra un cuadro global de las estructuras de organizacion.

b. Es una herramienta de comunicacion y de analisis.

¢.  Permite localizar tendencias o irregularidades de la estructura.

d. Essimple y representa la autoridad lineal (no lineas de autoridad funcional).

2. Mo permite graficar situaciones de descentralizacion de las funciones, ni 2l
trabajo  simultanec de un agente a diversos proyectos, ni las
responsabilidades compartidas.

f.  Facilita el conocimiento de la estructura municipal al personal.

g. Informa a terceros (Tribunal de Cuentas, Universidades, Proveedores, etc.)

h.  Muestra fallas de control interno: (Ej. Superposicion o inadecuada asignacion de

rivedas).

Elementos del ORGANIGRAMA

DIRECCION
« AREA DE ACTIVIDAD ESPECIFICA

+  RELACIOMES DE DEPENDENCLA JERARCUICA
. RELACIOMES DE STAFF O ASESORIA .

B. ATRIBUCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL
Remitirse a la Ley Organica de Municipalidades N® 1.079.

Entre otra normativa, tener presente la ley N® 9.292 de Tribunal de Cuentas
Mendoza, art. 20 y siguientes.

Conforma Revisd Autorizd
Auditoria y Control de Gestidn Secretarfa de Haclenda y Ad. Departamanto Ejecutiva
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A. Departamento Ejecutivo

Intendencia: Anexo |
* Secretaria de Hacienda: Anexo Il
* Secretaria de Gobierno: Anexo Il

Secretaria de Ambiente, Obras y Servicios Publicos: Anexo IV

B. Departamento Legislativo

Honorable Concejo Deliberante: Anexo V

Conformé Reviso Autorizé
Auditoria y Control de Gestion Secretaria de Haclenda y Ad. Departamento Ejecutivo
Pagina 12 de 591
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Municipalidad de San Rafael — 2.023
Anexo |: "Organigrama Jurisdiccidn I

INTENDENCIA
Sr. Omar Chaff FELIX

Auditoria General

Coordinaciin da

Coordi naciin de

Coordinaciin o

Direccitn de Asuntos Legales
Dv. Ao Leils JURT STICCA

DD HHL

Bupervision oe Dufema
P —— Auditonia Adminksirativa | Aussitoria Laboral E;"""“';m:&::: e T al Consumidor
amdlia, e S, s Pk FERNANDED

Secretaria General de Secretaria de Hacienda y Secretaria Secretaria de A, Obras y
Intendencia Administracion de Gobierno Servicios Publicos
Sr. Alfredo Oscar MAZZAMATI Codor. Marceio Manuel GOMEZ Prof. Paulo CAMPY Ing. Roberto ZARATIEGLY
Anexo N Anexo Il Anexo IV

Coremonial y Protocole

Direccion de Comunicaciones
Sr. Cristian Jawier BERMWEND

Direccidn de Relaciones con la

Comunidad
[
Coordinackin LY. 18 Tal ones C icacien Digital Comunicacicn, bntar.
Radic Musnicipal Sr. Jwan Carlas CASTRO ¥ Abencian al Cludadans
Sx. Facunda Arel DIAZ
Conformo Revisd Autorizo
Auditoria y Control de Gestion Secretarla de Haclienda y Ad. Departamento Ejecutive
Pagina 13 da 581
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Municipalidad de San Rafael — 2.023
Anexo ll: “Organigrama Jurisdiccional 11 SECRETARIA DE HACIENDA
¥ ADMINISTRACION
Cdar. Marcels Manusl GOMEZ

Contaduria General Direccion de Finanzas Dir. da& Recaudacion Dir. Lic. de Conducir Dir. de Rec. Humanos
Cdora. Marla de bos Angedes VILA D, Man SARCIH SCHNEIDER Coora. M. Alsjancva OLIVARES
|| Subcontaduria Municipal Divisién 4 Area Técnica Departamenta RFH.H.
Meza de Pagos S Noed Algente DYERASIO ] 2 Ourie Nertaste REBOLLOSD
Mesa de Entr. y Jubiladas .
|—  Dir. Presupuesto y Control ¥
rmﬂmu&ém Archivo de Fi <| S, Muris vicon GERVAS! mento
Liguidacion de Haberes
ﬂ Asesoria Letrada l
v Mircas ANGRMSAN
|| Dpto Seguridad e Higiene
S
oo, e i SACLNNTC PRETEL
Grandes Contribuyentes Departamento
L— Rendiciones de Cuentas ot Extorn 1. FERAANDED — Indurmentada
Sru. Temate o Carromn AR TIET
_| Comercio @ Industria |
Cofva. Calne ROMANG
Tesoreria - p
=1 Guor. Javler Francisco COFAND Eepaclesios mancca
Divisidn Inmuebles
Departaments Cdmputos Sr. Erfurin AGLERD
| ing. Marmeio Alerin ERESCA
Rendicion de Valores |
Sra. Duindi ALVAREF
Conformd Revisd Autorizd
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Compras y Suministros
— Sra. Jegueiina ENzabeth FELDC

Almacén Municipal
Sr. Nésior Horaco OSORIC

Division Licitaciones |

Cor. Sergio Anel CASO

Departamento
— Registro Patrimonial
Sr. José Ramdn CABANA

Departamento
—_ Patrimonio e Inventario
Sr. Humberto Javier ANDRES

Coordinacién de
| Estacionamiento Controlado
Sr. Jorge Oscar PIZARRO

Coordinacién de Cementerio
Sr. Angeling MURIOZ

— Departamento Mayordomia
Sr. Daniel VALLEJOS

Supervisién Banco Materiales
I Er. Javier CRESCITELLI

Conformé Revisé Autorizd
Auditoria y Control de Gestion Secretaria de Hacienda y Ad. Departamento Ejecutivo
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Municipalidad de San Rafael - 2.023 Mesa General de Entradas |
Anexo lll: "Organigrama Jurisdiccional Il SECRETARIA DE GOBIERNO Sra. Vanina PUGA
Prof. Paulo CAMPI Archivo General
Sr. Pablo JARA
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
| Subsecretaria de De‘s::rrollo Humano Direccién de Museos Sra. Mariana ABRAHAN
Dra. Paola CALLE u Sr. Luis BALLARINI —]
Direccién de Cultura Direcci6n de Turismo
Sr. Gustavo Fabién BONESS/ Direcci6n de Distritos Sr. Javier Horacio MUNOZ
u Sr. Hugo Daniel CRESCITELLI
— Direccién de Deportes T Coordinacién de Promocion del Turismo |
Prof. Horacio C. GOMEZ Supervisor General de Distritos
- Sr. Roberto Omar CATALAN - s
| Coordinacién de Deportes ‘ J S Pablo SIMON |
Sra. Maria Alejandra BAJBUJ

Supervision Reglonal de Distritos
Sr. Oscar Gustavo MALDONADO |

Direccién de Salud
Dra. Susana TORRES

T
| Coordinacién Salud (AG. SANIT.) |

Direccién de Desarrollo rural |

Sr. Alberto STAGNITI

B T o | _| Direccion de Estadisticas l

Cont. Raul V. Giannone
Sr. Enrique ALVAREZ

Direccién Desarrollo Social
Sra. Rosa Mariela LANGA

Sr. Mario MOYA

Supervisién Reglonal de Distritos l

Sup. Arraigo, Zonas Rur., Secano y Parajes

Coordinacién de Desarrollo Social | Sr. Oscar Raul RASJIDO _| C de Soci |
Coordinacién Economia Social
Sra. Yisela Dalsns DELL
Conformé Revisé Autorizé
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Direcciéon de Educacion
Sra. Susana BELLOSO

Direccién Defensa Civil ‘ Direccidn de Planificacion |

Supervision Jardines Maternales

Direccién de Fam. Comunidad y

Sr. Diego MORALES

Goord. Mujer y Género
Sra. Mariana MOLINA

Coord. Nifiez y Adolescencia
Dra. Maria Cecilia MUSCHELLA

Coord. Pers. Con Discapacidad
Sra. Natala MARTIN

— Direccidn Gral. de Inspeccion
Sr. Aldo Alberto SARMIENTO

Supervision de Inspeccion General
& Raul ROBLEDO

_{ Bromatologia
Veterinaria
Sr. Andrés VELAZCO

Division Nocturna

Coord. Emprendimientos Productivos
Sra. Iris CASTRO

Coordinacion Polo Textil
Sra. Natalia GALAMBA

T T T

Supervision Talleres ‘

Supervision de Entidades Intermedias
Sr. Cesar Mariano CAMARA

Direccion de Barrios
Sra. Laura Jaqueline REBOLLEDO

<‘ Supervision Casa de San Rafael Buenos Aires

Coordinacién de Empleo
Sra. Fabiana Andrea ESPFERANZA

‘Coordinacion de Juventud
Sr. Kevin Alex MEXANDEAU

I

Supervision Adulte Mayor

Supervision Casa de San Rafael en Mendoza
3r. Cristian QUILES

Direccién de Desarrollo Tecnolégico

Coordinacion de Tecnologia

Conformé
Auditoria y Control de Gestign

Revisd
Secretaria de Hacienda y Ad.

Autorizé
Departamento Ejecutivo
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‘ Departamento Contable y Legal ‘

Sr. Juan Molzsés DERRA

- SECRETARIA DE AMB, OBRAS Y
| Direccion de Vivienda SERVICIOS PUBLICOS [ —— Ad.Y Despacho |
Ing. Roberto ZARATIEGUI |
i Coordinacién Obras R ‘

I
Coordinacién de Vivienda y Habitat
Sr. Agustin DE LUISA

Subsecretaria Técnica de Subsecretaria de Obras Publicas Subsecretaria de Servicios Publicos
Ordenamiento Territorial
[ I [ I ]
Direccion de Direccion de - Oh?alge;ﬂ g:?:?;l&s Direccion Direccion de Direccién de
Ordenamiento | -| Obras Privadas Sra. 4 FJCHET” _ Planta de Servicios - Espacios Verdes —| Electrotécnica y Agua
—|  Territorial Ing. Rubén GAROFALO ) Sr. Juan GASSMAN Sr. Pablo YAGUE
—| Dir Evaluacion y Espacio Piblico y E b Coordinacion de Supervision
~ spacio Publico y Escombro 1 Prevencién uridad
| Coord. Obras Privadas Formulacién de -I Sr. Gabriel SUTER ‘ | Parques y Paseos — Sr. Pabio M:menme
— Agua y Cloacas Proyectos &r. Maunsio Memdn ELIZONDO
Coord. Ord. .
Territorial Coordinacién de Obras | |—|  Supervisién de Servicios D"‘“g;"’:g:‘;co?e"‘""
Sr. Eduardn | | por Administ. y Contrato Publicos Tumo mafiana Divisidn Parquizacisn ] G niea
RODRIGUEZ Aperturas de ing. Juan M. COLOMBING
‘o5 6 .

| — C Barrido y Limpleza

Coord. Departamento
| | Saneamiento y Redes

Recoleccién Sélidos Urbanos

Departamento Oficina
Tecrica Flectroteenies

v Urbano Ing. Romina DEL POZZI Sr. Patriclo BASTIAS
Divisio Divisién Arbolado Pablico Departamento
const'::,ci:nss | Departamento Topografia Servicios | Sr. Pedro Ennigue ARRO YO - Agua Potable
Direccién de Sra. Griselds MATURANO Sr. Marmelo Ageistin MANZANO —
|_ | Obras Asfaite por Terceros o n
Catastro Supervision de Servicios Departamento Estudios y

Sr. Fablo URBANO abli — Proyectos
[ Supervisian Media Ambients | |—| Publicos Tumo tarde noche | P oy
Sra. hvana Marikna VILLARRIUEL

Conformé Revisd Autorizé
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Sra. Claudia
LEGUIZAMON

Permiso de Conexién
Eléctrica
Sr. Mauricio MORAN

Permisos Sanitarios

Departamento Visacion Depar de P y
- de Planos M di
Edificios Herreria
M v ﬂ Sr. Cesar Omar PEREZ |
Sr. Rafael
Calculo A Guardia
Sra. Carina BAEZ
Depar de
s Disefio y Pintura __I Camion Atmosférico (Desagote) |
Sra. Maria Julia St Miguel ACURA
TIBURCIO Carpinteriay Aserradero
Sr. Rubén Alfredo DIAZ
Supervision de
Cuerpo Inspectores I— Recoleccion Diferenciada

Sr. Néstor Javier MARWNO

_{ Divisién Taller Vehiculos

Livianos

Sr. José FERNANDEZ

_1 Pariol

_{ Divisién Taller Vehic. Pesados |

y Cementerio —I Tapiceria
Gomeria
Sr. Marcos Rolando BORDON
_‘ Chapay Pintura |
—1 Movilidad |
Conformé Revisé Autorizé
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Municipalidad de San Rafael - 2.023
Anexo V: "Organigrama Jurisdiccional V"

PRESIDENCIA

Asesor Letrado
Dr. Hugo Femando GERVASI

Sub Secretaria de Finanzas
Cdor. Roberto SENAREGA

Secretaria Legislativa
Cdor. Diego MAZO

Sala de Comisiones
Sra. Silvia Edith CID

_‘

Mesa de Entradas
Sr. Abel Laurentino JALIF

4‘

Encuadernacidén
Sr. Ricardo CACERES

4{

Movilidad
Sr. Mauricio Juan Alberfo DENICOLA

4{

Digesto Municipal
Sra. Algjandra ARAYA

Sala de Grabaciones
Sra. Maria Lorena MARTINEZ

Relaciones Institucionales
Sr. Juan Carlos SAMBATARO

Protocolo y Ceremonial
Sra. Gisela Nahir ANA

I

Fotocopiadora
Sra. Maria Eugenia MAURE

Sala de Computos
Sr. Miguel Angel LORCA

Difusién y Prensa |

Compras y Mantenimiento |

Mesa de Informes
Sra. Silvina Natalia ABALOS

Mayordomia
Sr. Juan Carfos RAMIREZ

Conformé
Auditoria y Control de Gestion

Revisé

Secretaria de Hacienda y Ad.

Autorizo

Departamento Ejecutivo
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CONTENIDO

Funciones por area
DepartamEte B U oo oo e e e
Secretaria Genaral de IntendBneia. e
ABUIIOS LIS oo oo eeeme e e e eeenn e
Coordinacion Legal de Familia, Comunidad v DO HH. e
SUMEIO. oo
Defansa al Consumidor......................

COMUNIGCAGIONES. ...........coneeee
Coordinacian LV 18 Radio MUmGIPal ...t e e e e e e s em e e o
Comunicacion Digital.....................

Telecomunicacionas. ...

Conformad Revisd Autorizd
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Departamento Ejecutivo
Contactos:

Teléfono: 0260-4449200 (Inlerno 460/217)
E-mail: intendencia@sanrafasl.gov.ar

Misidn:
Ejercer la representacion instifucional, juridica, de gobiema v |a administracion del Departaments de
San Rafael,

1. Generales

1.1. Ejercer la representacion institucional y juridica del Departamento de san Rafaal.

1.2, Designar a sus colaboradores y asignar al personal que considers necesario para que las
funciones se desarrallen con eficacia y eficiencia.

1.3. Ejercer el gobierna incluidas iodas las aclividades an que cuestiones politicas lo requieran.

1.4. Ejercer la administracian muricipal con el objelo de garantizar la prestacisn de los servicios
basicos, la organizacion municipal y los aspectos exlernos a la misma (controles sobre
actividades de tercerns, resolucion de reclamos administrativos, efe).

1.5. Planificar, proponer y presantar proyvectos al Concejo Deliberanta.

1.6. Dictar y requiar distintas actividades propias de su organizacién interna o para reglamentar
narmas dictadas por el Concejo Deliberante, la Provincia o la Nacidn.

1.7. Manifestar su voluntad mediante reselucion, memorandos, ete.

1.8. Evaluarla preparacion de proyectos y documentacion para las contrataciones.

Conforma Revisd Autorizd
Auditoria y Control de Gestidn Departamento Ejecutive . Departamento Ejgcutivo
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San Fatmml

Secretaria General de Intendencia

Telefono: 0260-4449200 (Interno 21726846046 1)
E-mail: privadaf@sanrafasal gowv.ar

Iy

Mision:
Realizar actividades de apoyo administrativo a Infendencia Municipal.

1. Generales

1.1. Elabarar la agenda de las aclividades de Infendancia.

1.2. Elaborar notas y memorandums del sector.

1.3. Realizar el control y asignacion de audiencias.

1.4. Llevar registro de la documentacion que se tramita en Infendencia.

1.5. La firma de los expedienies enviados a Intendencia que imporen un mers paso o los
erviados a Inlendencia para su loma de conocimiento, asimismo la firma de las
autorizaciones de pago de convenios de locaciones de servicios que ya fuvieran confrato
formalizade e importen solamente el pago del mes correspondiente, preventivas de gasios
lanto de Infendeancia como el resto de las Secretarias, como asi fambién vialicos,
habilitaciones y subsidios dentro de los limiles de las nomas vigentas.

Conformd Revisd Autorizd
Auditoria y Conirol de Gestion Departamento Ejecutive . Departamento Ejecutivo
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Asuntos Legales

Telaéfono: 0260-4442121 (Inl. 2421262/411)
E-mail: asuntoslegales@sanratacl.gov.ar

Misidn:
Representar juridicamente a la Municipalidad en donde esta sea parte y brindar asesoramiento
tecnico legal especializada.

Funciones:

1. Generales

1.1. Revisar las formalidades de las piezas administrativas que se tramitan en el Deparfamenio
Ejestutive.

1.2. Emitir dictamenes legales an procesos de contralaciones.

1.3. Emitir dictamenes & interpretaciones legales sobre los actos administrativos.

1.4. Tramitar y representar al municipio en las causas judiciales an las que éste sea parte.

1.5. Emitir dictamenes en sumarios administrativos.

16. Asesorar en la confeccion de confralos y convenios.

1.7. Emilir dictamenes consullivas v proyectos de ordenanzas, decretos, resolucionas y nofmas
legales del municipio.

1.8. Asistir y asesorar legalmente a todo @l ambito municipal.

1.8, Mantener actualizada a la comuna en legislacion nacional y provincial y llevar archivo de la
rmisma.

1.10. Represantar al municipio @n los juicios por apramios.

1.11. Asesorar sobre la legalidad da los procedimientos administratives del municipio.

1.12. Asesorar sobre el marco legal v juridico adecuado en las acluaciones del Departamento

Ejecutiva.
Conformad Revisd Autorizd
Auditoria y Control de Gestion Departamento Ejecutive . Departamento Ejecutivo
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Coordinacion Legal de Familia, Comunidad y DD.HH.

Contactos:

Taléfono: 0260-4442121 (Ink. 242262/411)

Misidn:
Asesoramiento legal sobre derechos de la sociedad, familia y derechos humanes y asistencia en el
lagro de las metas de la direccion de Comunidad, Familia y Derechos Humanos.

nciones:
1. Generales

1.6. Asesorar sobre la imporfancia de los derechos y la igualdad de género.

1.7. Guiar en lemalicas de reconocimiento de derechos de grupos minorifarios (puablos
originarios, inmigrantes, elc.)

1.B. Recibir denuncias, asesorar an casos delerminados y colaborar en los juicios por la verdad.

1.8, Generar aspacios de intercambios y capacilaciones en perspectiva de género, familia,
sociedad con aulorizacidn de la Direccidn.

1.10. Asistir en politicas pablicas con perspectiva de géners el rol del ser humano en la
comunidad y la familia.

Conformd Revisd Autorizd
Auditoria y Control de Gestion Departamento Ejecutivg . Depatamento Ejecutivo
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Sumario
Contactos:

Telefono: 0260-4442121 (Inl. 242/262/411)

Mision:

Lievar a cabo los proceses sumariales o de investigacion preparativa de todes aquelios heches o
acles comelidos por agenles municipales, a fin de determinar si dicha conducta constitye o no falta
admiristrativa, a fin de corregir las mismas y poder garanlizar un eorreclo cumplimients de las
obligaciones a cargo de los agentes estatales.

nciones :
1. Generales

1.1. Realizar las investigaciones preliminares a fin de delerminar si cormesponde o no el inicio del
sumario. Sea que dicho proceso sea iniciado por particulares o superiones jararquicos de los
agentes municipales

1.2. Intervenic en la instruccion de sumarios administratives en los que se investigan hechos y
conductas de agentes dependientes del Municipio, ante presuntas iregularidades y faltas
adminisirativas.

1.3. Realizar en el dictamen final que se formule una vez concluida la investigacion en todas sus
elapas. Aconsejando al poder ejecufive las sanciones corespondientes a la conducta
antireglamentaria del agente.

1.4. Evacuar los informes que requieran las dependencias de la Municipalidad de San Rafaal.

1.5 Dar curso a las denuncias realizadas por particulares a fin de investigar las presuntas

irregularidades.
Conforma Revisd Autorizd
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San Rafasl

Defensa al Consumidor
Contactos:

Teléfono: 0260-4445240/4445318

Dar a conocar a los consumidoras que tienan [a posibilidad de defender sus derachos, como lalkes.

nciones:
1. Generales

1.1. Recibir reclamos y denuncias de vecinos sobre practicas comerciales indebidas.
1.2, Analizar si las mismas se encuadran en marcos legales vigentes.

1.3. Organizar audiencias concilialorias.

1.4, Labrar aclas de [as acluaciones efecluadas.

1.5. Elevar reclamas no conciliados a la Direccion de Fiscalizacion y Conrol.

Conformd Revisd Autorizd
Auditora y Control de Gestion Departamento Ejecutive . Departamento Ejecutivo
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Auditoria &eneral
Contactos:

Telefono: 0260-4449200 (Interno 374)
E-mail: auditoria@sanrafasl.gov.ar

Misgidn:
Ejercer acciones de contralor y asesorias para la gestion de gobierno, en la bisqueda de la eficiencia,
eficatia y transparencia del Estado.

nciones:
1. Generales

1.1. Desarrollar programas de auditoria con el objeto de apoyar la gestion publica.

1.2. Coordinar y supervisar el desarrollo de las auditorias v actividades que deban cumplir los
equipos de trabajo, bajo su dependencia.

1.3. Organizar y mantener actualizade un archive de normas legales vigentes, infermas y extemas
al Municipio y formularios @ informes de audiloria.

1.4. Relevar y evaluar los sistemas de confrol inermo.

1.5, Consolidar el confrol inlerno como herramienta de la gestion, mediante el disefo de
procesos preventivos y concomitantes.

1.5. Impulsar y materializar peliticas de control general y auditorias especiales.

1.7. Establacer un canal de comunicacion regular con las dreas sujetas a control.

1.8. Promowver el desarrollo de una culfura de aulocontrol mediante capacitacionas al personal.

1.9, Asislir y asesorar al Departamento Ejeculivo en las materias de su competencia.

1.10. Encauzar controles directos a solicibud del Departamento Ejecutiva.

1.11. Dictaminar en lodos aquellos casos yo acluaciones administrativas, cuyo estudio fuers
requedida por el Poder Ejecutiva.

1.12. Prever y efeclivizar seguimientos de confrol en todos los aspeclos qua el Departamento
Ejecutivo encangue expresamente.

Conformé Revisd Autorizd
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Coordinacion de Auditoria Operativa
Misidn
Evaluar el cumplimierto de los objetivos de la gestion, v determinar el grade de eficiencia, eficacia y
aconomia de les procesos v de la adminisiracidn de los recursos asignados.

1. Generales

1.1. Planificar y formular auditorias periddicas yio evaluaciones anuales, segun las necesidades
del municipio.

12. Organizar los equipos de trabajo interdisciplinarios.

1.3. Programar, coordinar, ejacutar y supervisar la evaluacion de los sislemas de confrol intermo
implemeantados.

14. Identificar dreas criicas y de mejora, mediante revisiones especiales de todas las funciones
especificas, actividades y procadimientos administrativos.

1.5. Comprabar el cumplimiento de |as normas legales vigentas.

15. Determinar la efectividad y eficacia del emplea de los recursos asignados (humanos,
materiales, financieros y lecnoldgicos) a los responsables de las dreas.

1.7. Realizar contrales sorpresivos de activas.

1.B. Realizar contrales sobre la gestion presupuestaria, financiera y patrimanial.

18. Realizar acciones de control intemo posterior sobre el cumplimients de politicas,
procedimientos ¥ recomendaciones de todos los sistamas ectablecidos.

1.10. Emitir informes de resullades y conclusiones sobre las auditorias efectuadas, a la Direccign
de Auditoria General, y formular recomeandaciones y acciones correclivas a aplicar, respecto
de las situaciones detectadas.
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Coordinacidon de Auditoria Administrativa

.

Mision
Mejorar la eficiencia y efectividad de la gestion administrativa analizando la planificacion, el
presupuesto, |a ejecucidn, l control v & rendicion de cuentas.

nciones:
1. Generales

1.1. Confarmar y alabarar la planificacion especifica de las auditorias a practicar.

1.2. Examinar el desampefio de todas las dreas para valorar el panorama administrativo.

1.3. Relevar y aclualizar la estructura organizativa y las funciones, a efectos de delimitar
responeabilidades.

1.4. Elaborar y actualizar los manuales administrativos

1.5. Evaluar si las funciones asignadas se ejecutan de acuerdo a los principios de legalidad,
eficacia, eficiencia.

1.6. Evaluar si la gestion se ha ajustado a las normas legales vigentes y a los procedimientos
eslablecidos.

1.7. Conftribuir en la formulacion y analisis del presupuesto municipal.

1.8. ldentificar fortalezas v debilidades, amenazas y oportunidades para visualizar y mejorar la
prganizacitn.

1.9. Participar en la elaboracion de planes estratégicos del deparfamento de San Rafael,

1.10. Prever y realizar saguimientos de control administrativo, funcional y analitico.

1.11. Confribuir con mecanismos de capacitacion para el personal,

1.12. Elevar a la Direccidn de Auditoria General, los informes de resultados emitidos y formular
recomendaciones y acciones correctivas a aplicar, respecto de las situaciones detectadas.
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Coordinacién de Auditoria Laboral
.Mi!iﬁ

Analizar las politicas, practicas y procedimientos laborales implementados en el municipio

nciones :
1. Generales

1.1. Elaborar la planifieacion de las auditorias laborales a practicar.

1.2. Relevar el ambiente de control de la gestidn de recursos humanos.

1.3. Examinar los aspectos relacionados con la contratacidn, cumplimiento de obligaciones,
banaficios, sahud ¥ SEgul'idEd laboral, enfre ofros aspem:s relevanies para &l ambilo laboral.

1.4. Verificar el cumplimianto de normas legales vigantes.

1.5. Analizar el ambiente de trabaja v las condiciones laborales, a afeclos de conocer practicas y
el rendimiento de los agentes.

1.6. Contribuir con la identificacion de ineficiencias, resgos laborales y oportunidades de mejora
en la gestion.

1.7. Elevar a la Direccidn de Auditoria General, informes de observaciones ¥ conclusiones ¥

formular recomendaciones de acciones corfeclivas y preventivas para alcanzar eficacia y
eficiencia en el desempafio del parsonal municipal.
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Ceremonial y Protocolo

Telefono: 0260-44459200 (Interna 2185223)
E-mail: ceramonial sniamail.com

Misidn:
Coordinar y organizar las actividades plblicas del Departamento Ejecutive.

1.1. Elaborar los ordenamientos, las precedencias y los procedimientos protocolares de la
institucion. Organizar las funciones sociales oficiales de las distintas dependencias de la
Municipalidad, y cooperar en la organizacion de eventos especiales del departamento.

1.2. Coordinar y supervisar la organizacion y el correcto desenvolvimiento de determinados actos
oficiales, firmas de documentos, enfrega de subsidios, etc.

1.3. Alender la correspondencia oficial, Pragramacion y planificacion de la agenda protocolar.

1.4. Elaborar y mantener actualizadas las diferentes listas de invilados ulilizadas por la Oficina de
Protocola y olras dependencias de la Municipalidad.

1.5. Trabajar en la planificacion, organizacion, coordinacion y supervision todos los acles y
ceremonias protocolares, tanto dentro como fuera de la Municipalidad.

1.6. Disefiar, preparar y extender invitaciones para los actos oficiales de la Municipalidad y de las
Instituciones que lo solicilen por medio de nota.

1.7. Asignar el uso de los espacios: plaza San Martin, plaza Francia de acuerdo a lo autorizado
por la Secretaria de Gobierno. Coordinar el suminisiro de saervicios relacionados con la
operacion de dichos espacios v del edificio Municipal para cada evento y prestar apoyo de
tipn Ingistico cuando sea necesario.

1.8. Custodiar simbolos oficiales del municipio.

1.9. Recepcionar y derivar la represenfacidn en actos oficiales, a funcionars que ordene la

Infendencia.
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Comunicaciones

Telefono: 0260-4449200 (Interna 228/420)
E-mail: comunicaciones@sanrafael.oov.ar - prensalfisanrataelgov.ar

Misién:
Coordinar la comunicacion inlema y externa de la comuna.

nciones :
1. Generales

1.1. Organizar la comunicacidn a la preansa de las aclividades del municipio.

1.2. Redactar nodas para medios de prensa y comunicados de prensa.

1.3. Organizar la comunicacion institucional y visual interna y extema.

1.4. Implementar estrategias de comunicacion.

1.5. Pramover las relaciones piblicas dentre v fuera del Municipio.

1.6. Mantener |a red de comunicacion entre funcionarios.

1.7. Parlicipar en la confratacidn de campafias publicilarias.

1.8. Estructurar la imagen y el mensaje pablico de |a comuna.

1.9. Supervisar el rea Comunicacion Digital coordinando estrategias que propendan a mejorar la
interaccidn con la sociedad.

1.10. Trabajar en conjunto con el drea Comunicacion y atencion al poblico para la accesibilidad de
los ciudadancs, a los servicios municipales.
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Coordinacion LV18 Radio Municipal

Teléfono: D260-4449200 (Interna 27T/342/346/356/476)
E-mail: v18radiomunicipal@sanraisel aov.ar
Misidn:

Coordinar las fareas da |a radio para la emisidn diaria de la programacion.

1. Generales

1.1. Transmitir diariamente la programacion autorizada.

1.2. Comunicar nolicias y mantener informada a la audiencia.

1.3. Efectuar cronograma de |a transmision radial,

1.4. Realizar investigaciones periodisticas.

1.5. Cubrir noticias y eventos aulorizados.

1.8. Manlener los equipos de transmisian, bienes e instalaciones asignadas a la radio.
1.7. promover el auspicio publicitario de programas radiales.

1.8. Manlener registro de las actividades realizadas v archivo ordenado de los programas.
1.9. Manlener y aclualizar el stock de temas musicales.

1.10. Reeibir y autorizar proyecios de modificaciones y mejoras an la programacion radial.
1.11. Autorizar emision de nUeVos programas.

1.12. Administrar y rendir fondos asignados.

Conforma Revisd Autorizd
Auditoria y Conirol de Gestidn Departamento Ejecutivoe . Departamento Ejecutivo
Pagina 37 d= 501

Ordenanza N 14801
Paginab6 de 667



HONORABLE

CONCEJO 1983/2023
DELIBERANTE

San Rafael

40 Anos de Democracia

Manual de Organizacién
Departamento Ejecutivo

Comunicacion Digital

Contactes:

Teléfono: 0260-4445200 (Interna 220/420)
E-mail: comunicaciones@sanrafasloov.ar

a_ad

Mision:

Profundizar la comunicacion del Municipio de San Rafael en espacios digitales.

nciones :
1. Generales

1.1. Generar acciones de comunicacibn para estar presenfes en las molliples plataformas
imfarmativas Y sociales actuales, alas que acceden los usuarios.

1.2. Informar a los ciudadanos sobre las acciones que ejecuta al Municipio, madiante las nuavas
harramientas de intemet v las redes sociakes.

13. Produgir v difundic material audiovisual que, a través de acciones publicitarias v
comunicacionales se vierlen an las plataformas antes mancionadas.

1.4. Mantener medios de comunicacion digitales gue también cuentan con infarmacian municipal.
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Telecomunicaciones

Telefono: 0260-4449200 (Interno 296)
E-mail: lelecomunicacionasi@sanralasal aov.ar

v

Mision:
Asegurar el correcto funcionamiento de los servicios de telefonia mediante la organizacion v
coordinacion de la infraestructura y asistencia bcnica respecio al uso de las telecomunicaciones.

1. Generales

1.1. Planificar el crecimienio de los sistemas de lelecomunicaciones.

1.2. Pracader a la instalacion y mantenimiento de la red de telefonia.

1.3. Manfener en funcionamientos los servicios de lelefonia fija v movil, en especial en
sifuaciones de emergencia,

1.4, Manfener conlacta eon proveedones yo empresas de telecomunicaciones a fin de aclualizar
los sistermas de lelecomunicaciones.

1.5. Asesorar en la adquisicion de materiales y equipos.

1.6. Realizar el mantenimienio de disposilivos y lineas.

1.7. Revisar los dalos de los usuarios periddicaments con el objeto de conccer la facturacion y
majorar la ulilizacidn y al funcionamienta de las lineas.

1.8. Capacitar a personal municipal conforme las caracteristicas de los equipos de las lineas
telafonicas.

1.9. Disafiar & implementar politicas de control infernao.

1.10. Dar conformidad administrativa de la recepcidn de los bienes y semvicios inherentes a su

Ared.
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Relaciones con la Comunidad

Misidn:
Empadronar en el registro municipal a toda persona extrangera residente en el departamento de San Rafael.

Funciones:
1, Generales

1.1. Atender de manera personalizeda a todas y 8 cada una de |las personas exiranjeras. se encuentren
£sias empadronadas O No.

1.2. Asesorar en femas administrativos y de gestidn relacionados con la sibuacion de residencia de las
personas extrangeras (RADEX).

1.3. Trabajo en RED con éreas Municipeles para acercar & las familias las heramientas disponibles en el
municipio. guiendo y acompafando en necesidades, inquietudes, propuestas, eventos culturales, ete.

14. Trabajp en RED con Embajadss, Consulados. Vice-consulados y Migraciones para realizar la
tramitacidn y posterior obtencidn de diverso tipo de documentacion (cerificados de residencia,
certificados de buena conducta, cédula de identidad, eic.).

1.5. Ante la deteccidn de vulneracion de derechos ejecutames diversas lineas de accidn, como; operativos
de salud, regularizacion de tramites migratonos, etc.

1.6. Foralecer &l rol institucional del municipio y los vinculos con los distintos actores de la comunidad,

mediante & trabajo conjunto.
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Secretaria de Hacienda y Administracion

Contactos:

Teléfono: 0260-4442200 {Interno 215/481)
E-mail: direclor: hacienda@@sanrafasl.gov.ar

Misidn:

Garantizar la administracion eficiente de los recursos e inversiones de la comuna en cumplimiento de
la politica fiscal y de todas aquellas funciones destinadas a oplimizar la gestion y el registro ordenado
y sistematico de las operaciones.

1. Proceso Presupuestario - Contable

1.1. Relevar informacidn para elaborar proyecto del presupuesto anual.

1.2. Supervisar y corformar la elaboracion del presupuesto anual.

1.3. Formalizar la presentacion, ejecucion y control presupuestaria.

1.4. Autorizar la transferencia de partidas presupuestarias.

1.5. Conformar proyectos da auforizacion de refuerzos presupuestanos por mayor recaudacion.

1.6. Confarmar convenios para la obtencidn de créditos.

1.7. SBupervisar [a contabilidad de todas las iransacciones financieras, [a recaudacion y el control
tributario, consacucion Yy rnaneju de recursos financieros ¥ realizacion de los cobros coaclivos.

1.8. Confrolar liguidaciones (vidticos, recaudadores, elc.).

1.8. Realizar la cerlificacian y presiar conformidad a la entrega de los bienes y las prestaciones
de servicias ¥y avances presantaﬂns.

2. 5i de Biene rvici
2.1. Autorizar pedidos de bienes yio prastacion de servicios.
2.2, Autorizar contrataciones directas.
2.3, Conlrolar el mantenimianto del invenlario municipal y dasificacion de bienas.
2.4, Aulorizar y confrolar el mantenimiento de las herramienias informaticas de las dreas.
25. Coordinar procesos de mejoras de sistemas informaticos o adguisicion de nuewvas
tecriologias de informacidn.
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3. Recursos Humanos
A1, Autorizar anticipos de sualdos.
3.2, Conformar con al departamento Ejeculive convenios con enlidades inlermedias para
banaficios de los Ell"l‘lltlE‘EllﬂﬂS.
3.3, Aulorizar el pago de sueldos.
3.4. Eslablecer cronograma da cobra.

4. ione

4.1. Conformar autorizacion del Fonda Fijo a unidades del municipio.
4.2. Definir la politica de page municipal.
4.3. Autorizar el libramiento de cheques.

5 P de i

5.1. Participar en |a elaboracion de la Ordenanza Tributaria y Tarifaria.

5.2 Supervisar la realizacion de moratorias.

5.3. Autorizar acreditaciones y devoluciones a contribuyentes.

54 Coordinar politicas de recaudacion (estacionamiento medido, ladrilleros, libreta sanitaria,
albergue municipal, obras privadas, obras reembaolsables, ale.)

5.5. Expedirse anfe reclamos de los confribuyentas.

6. Particulares

6.1. Coordinar aclualizaciones en lecnologias de la informacion y supervisar el mantenimiento de
las herramientas informaticas de las unidades organizacionales.

§.2. Confarmar normas legales de aularizacidn y adjudicacion en licilaciones.

6.3. Ejercer las funciones d drgana fiscal establecidas en la Ordenanza Tarifaria Municipal.

6.4. Representar a la Municipalidad an maleria de recaudacion & inversidn de fondos.

6.5. Cumplir demas atribuciones y funciones propias de la Secretaria gue se le asignen por lay y
damas disposiciones.
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Despacho Secretaria de Hacienda

Misidn:
Martener actualizado el registro de documentacion que receple v remita la Secretaria de Hacienda,
efeciuar lareas administrativas especificas y el seguimienta de las acluaciones realizadas.

1, Secretario de Hacienda

1.1. Ordana Instruccion de Sumarios a lenor de lo dispuasio an la Legislacion Laboral Vigenie, y
la aplicacion de sanciones de apercibimiento y suspension en casos que correspondiese y
dentro de las limites legales.

1.2. Auforizacion para reconocer el legitimo abono de facturas por provision de bienes yio
servicios de acuerdo a la normativa vigente.

1.3. Otorgamiento de habilitaciones de conformidad a la legislacian.

1.4. Aprobar o rechazar las rendicionas de habilitacionas, vidlicos y subsidios.

1.5. Llamados a Concursos de Precios y Confralacion Directa por provision de bienes yio
servicios que hubiesen sido solicitados por dependencias de esa secretaria.

16. Adjudicacitn en Concursos de Precios y Conltratacién Directa por provision de bienes ylo
servicios que hubiesen sido solicitados por dependencias de esa secretaria.

1.7. Emplazamientos, notificaciones, olorgamiento de plazos yio excepciones y demas aclos
administrativos necesarios, previos y durante la substanciacion de los procedimientos en los
cuales resalviere.

1.8. Representar a la Municipalidad en aclos piblicos y privados que tengan relacian con la
secretaria a su cango.

1.9. Aprobar ampliaciones hasta un 20% (veinte por ciento) en la Licitacién Privada, Concurso de
Precios y Confratacion Directa que hubiesen sido solicitados por dependencias de esa
secrefaria.

1.10. Autorizaciones de pagos en general.

1.11. Conocer originariamente y resolver en las causas adminisirativas de su compelencia, y
cuidar el orden y conservacion del Archivo de las reparficiones de su dependencia y
eslablecer |a estadistica municipal.

1.12. Celebrar confratos y autorizar trabajos dentro del presupuesto general, cuando el valor de
ellos no supere los montos que autoricen las disposiciones vigentes.
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1.13. Resolver los recursos i‘llefm.reslus confra Resoluciones emanadas de la sacrefaria a su
cargo.

1.14. Oforgar préstameos hasta la suma que establazea la normativa vigente.

1.15. Hacer confeccionar mensualmente en forma clara y detallada el balance de Tesareria
Municipal ¥ publicarlo integro e inmediatamenta en el boletin oficial v en otro diaro de la
localidad si lo hubbere.

1.16. Vigilar la correcta formacidn y conservacion de un inventario de todos lo bienas, muablas e
inmuebles de ka Municipalidad v obre de los titulas v eseritura que se refieran al patrimaonio
Municipal.

1.17. Autorizar el alta y baja del page de adicionales de los agentes municipales cada vez que
correspanda en los lérminos legales.

1.18. Autorizar las Ordenes y Resoluciones de Pago que provengan de Licitaciones Publicas,
Licitaciones Privadas, Confrataciones Direclas, Confralos de Locacitn de Servicios,
Confratos de Alquiler v Reintegros de los Fondo Fijos va aprobados.

2. Generales

2.1. Elaborar normas legales emanadas de la secrefaria.

2.2, Manfener registro de la normativa de la sacrataria.

2.3. Realizar agenda de las aclividades de la secrefaria.

2.4, Confralar la entrada y salidas de expedientes.

2.5. Realizar el control de forma de las acluaciones administrativas.
2 6. Elaborar memorandums y natas que la secrefaria requiera.
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Contaduria General
Contactos:

Taléfono: 0260-4449200 (Interno 214)
E-mail: seccontaf@sanrafasl gov.ar

Mision

Tiene a su eargo el Sislema de Contabilidad, estableciends erilerios leenicos contables lendientes a
evaluar, procesar y exponer los hechos y aclos econtmicos y financierss que afecten o puedan
afectar patimonialmente a la Administracién Provingial y brindar informacion para la toma de

ncione
1. Contables

1.1. Controlar y registrar la geslion financiera, presupuestaria y patrimonial de las transacciones

1.2. Eslablecer la metodologia contable a aplicar

1.3. Compilacidn, analisis y evaluacion de la informacion econdmica y financiera de la
Administracidn.

1.4. Fiscalizar las enfradas y salidas de la Tesoreria

1.5 Participar y controlar anualmente la Cuenta General del Ejercicio, Balances mensuales y
trimesirales.

2. Presupuestarias

2.1. Parlicipar en la elaboracion del presupuesto anual.

2.2, Ordenar la carga del prasupuesto aprobado.

2.3. Salicitar modificaciones presupuestarias por mayor recaudacion o transferencia de partidas.

2.4. Entendar en la aplicacion & interpratacion de las normas relativas a la ejecucion de
Presupuesto.

2.5. Confrolar la ejecucion del presupuesio de gasios.

2.6. Registrar las liquidaciones de sueldos, para el cumplimiento de todas las obligacionas
referidas al Régimean da la Sequridad Social.

2.7. Cenlralizar, procesar y registrar los recursos percibides.
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3. Erogaciones

3.1. Infervenic en el control del gasto, previo al eompromiso y al mandado a pagar olorgando el
Visto Bueno para la continuidad del procedimiento.

3.2, Observar todas las ordenes de pago que no estén aregladas a la ordenanza presupuestaria
o leyes especiales o a los acuerdos del Poder Ejecutive.

3.3. Requerir |a informacion que sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

3.4, Confrolar la documentacidn que avala los gastos de la administracidn.

3.5. Confrolar la conformidad por la autoridad competente de la enfrega de bienes previa a la
liguidacitn de proveedores.

3.6. Preparar y conformar los informes téenicos contables en la tolalidad de los aclos y hechos
de la administracian.

A.7. Emitir informes bcnicos contables en las contrataciones.

3.8. Solicitar dictamen legal en el proceso da compras.

3.8, Confrol y liguidacidn de vidticos de acwerdo a la normativa vigenlbe.

3.10. Ordenar la afectacion presupuestaria de los gastos.

4. Otras

4.1. Asesorar y asistir al Poder Ejecutive en la aplicacion de las normas y metodologias
aplicables.

4.2 Contral de legalidad y formalidad de las rendiciones de fandos con cargo a rendir.

4.3. Contestar requerimientos a solicitud del Tribunal de Cuentas.

4.4 Realizar las contestaciones de pliege de observaciones al Tribunal de Cuentas.
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Subcontaduria
Contactos:

Telefono: 0260-4449200 (Interna 212)
E-mail: maggionii@sanrafasel.gov.ar

Mision:

Ejecutar la eontabilidad patrimonial y financiera corforme al flujo de recaudacion y erogaciones,
desempefiando las tareas de acuerdo a las directivas impartidas por la Contaduria General v a las
nofmas y procadimientos contables, fiscales, prasupuéstales y de tesoreria vigentes.

nciones :
1. Generales

1.1. Controlar y conformar la registracion de la contabilidad patrimonial y financiera.
1.2. Conftrolar la ejecucion presupuestaria y solicitar refuerzos de partidas, si es necesario.
1.3. Supervisar reservas de crédito y modificaciones presupuestarias.

1.4. Conformar la elaboracién de estados confables.

1.5. Supervision la preparacidn de la rendicion de cuentas municipales.

1.6. Realizar la publicacion de balances mensuales presentados.

1.7. Mantener el plan de cuentas contables.

1.8. Conftralar la imputacion de erogaciones.

1.9. Preparacion y control de |a cuenta general del ejereicio.

1.10. Solicitar modificaciones y mejoras en el sistema contable.

1.11. Preparacion de informe en cumplimiento de la Ley de Responsabilidad Fiscal.
1.12. Trabajar en conjunto con la Direccin de Presupuesto y Gontrol.
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Presupuesto y Control
Contactos:

Teléfono: 0260-4448200 (Interna 2 12/308)
E-mail: maggioni@sanrafael. aov.ar

Misidn

Carribuir en el process de formulacian, ejecucion y eontral del presupuesto de recursos y gastos y en
el fortalecimiento del sistema de contral interno, a fin de alcanzar eficiencia v eficacia en la gestion
muicipal.

1. Generales

1.1. Asislir a Contaduria General y a la Secrefaria de Hacienda y Administracion en el
establecimiento  de criterios vy metodologias  para  la formulacion del  Proyecto de
Presupuesta de Gaslos ¥ Recursos, asi como para los ajustes y modificaciones al misme.

1.2. Capacitar equipos de trabajo para cumplir con las tareas de planificacion, formulacion y
control presupuestario.

1.3. Establecer y mantener las relaciones institucionales con organismos y drganos afines para la
preparacitn del proyecto presupuestario.

1.4. Parlicipar en la oblencidn y procesamiento de informacion para la elaboracion del
presupuesta.

1.5. Brindar asesoria lacnica a las areas sobre cualquier aspecio relacionado con o8 procasos
de prasupuesto y control.

1.5. Evaluar la ejecucion presupuestaria anual y presentar informacion a la Secretaria de
Hacienda y Administracion.

1.7. Elaborar y presentar informes periddicos sobre los resultados, desviaciones v parspectivas.

1.8. Realizar proyecciones y estimaciones sobre el comporiamiento de variables que inciden en
la ajecucion de los planes.

1.9. Difundir los principios basicos y normas generales del sistema de control interno para
promover su aplicacion dentro del municipio.

1.10. Asesorar en materia de confral y metodologia para la preparacion y actualizacion de los
manuales administratives, cuando asi sea requerida
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Imputaciones

Contactos:

Taléfono: 0260-4449200 (Interna 211)

a_wd

Mision:

Registrar la ejecucion presupuestaria en materia de gastos y de recursos, conforme la contabilidad

pliblica.

Funciones:

1. Generales

1.1. Efectuar |a carga del presupuesto anual,

1.2. Verificar la existencia de crédilo en las partidas a imputar erogaciones.
1.3. Realizar imputaciones preventivas autorizadas.

1.4. Registrar la afectacion definitiva autorizada, de los créditos.

1.5. Efectuar reservas de crédito para iransferencias presupuestarias.

1.6. Imputar erogaciones de cuenias extrapresupuestarnas.

1.7. Controlar la evolucion de deuda exigible.

1.8. Registrar las modificaciones extrapresupuestarias aprobadas.

1.9. Monitorear la evolucion de |as partidas de erogaciones previa imputacion.
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